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La inversió és una de les variables més importants per a assegurar el creixement econòmic i 

la creació d'ocupació. Sense inversió, no augmenta la capacitat productiva d'una empresa, 

país o regió, i quan aquesta augmenta la capacitat es genera ocupació.  

Ara bé, no totes les inversions tenen el mateix potencial de generar riquesa en forma de 

renda i ocupació a llarg termini. Aquest potencial és major com més gran creixement de la 

productivitat permeta la inversió que, a la vegada, depén del tipus d'actiu en el qual es ma-

terialitze la inversió. Hi ha actius que si bé a curt termini poden ser molt intensius en la crea-

ció d'ocupació (com els immobiliaris), a mitjà i llarg termini contribueixen en menor mesura 

al creixement econòmic al ser actius amb menys potencial de generar valor afegit i augmen-

tar la productivitat. Així, les intenses inversions que es van fer en el passat en alguns sectors i 

actius són un llast per al futur, ja que va suposar la reassignació de recursos a destinacions 

poc productives. 

Un tipus d'inversió que juga un paper destacat és l'anomenada inversió estrangera directa 

(IED), que sol dirigir-se a sectors amb major potencial de generar valor afegit, tecnològica-

ment més avançats on, en general, es necessita mà d'obra més qualificada, amb experiència 

i capital humà. Per aquests motius és fonamental incentivar la captació d'aquest tipus d'in-

versió creant en l'àmbit nacional, però també en el regional, les condicions més favorables 

per a la seua atracció i implantació. 

En aquest context, l'objectiu d'aquest informe és fer una anàlisi sobre la situació i evolució 

de la IED a la Comunitat Valenciana, i identificar les debilitats, amenaces, fortaleses i opor-

tunitats (DAFO) amb l'objectiu últim de maximitzar el valor d'aquest tipus d'inversió en l'e-

conomia valenciana. 

Per això, cal analitzar l'evolució recent i la importància actual d'aquest tipus d'inversió a la 

Comunitat Valenciana en comparació amb la resta d'Espanya per a tenir una primera visió de 

si la inversió estrangera està d'acord amb el pes de l'economia valenciana en el total nacio-

nal en termes de PIB i ocupació. 

Per identificar els avantatges, però també les barreres que puguen existir en la Comunitat 

Valenciana per a atreure IED, és important conéixer l'opinió de les empreses amb capital 

estranger que hi ha a la nostra economia al ser les verdaderes protagonistes de les decisions 

d'inversió. Per aquest motiu, una part de l'informe es basa en el treball de camp realitzat 

mitjançant dues vies: reunions amb un reduït, però destacat nombre d'empreses estrange-

res implantades a la Comunitat Valenciana i, més concretament, amb les persones que pre-

nen les decisions d'inversió en elles (president, CEO, director general, etc.); i enquestes con-

testades, també, pels responsables de prendre decisions en una mostra representativa 

d'empreses estrangeres implantades a la Comunitat Valenciana. El primer tipus de reunió ha 

permés centrar el qüestionari de treball de camp que s'ha realitzat. 

Les possibles barreres que puguen existir en l'economia valenciana per a atreure IED són de 

diversos tipus. Algunes estan relacionades amb la disponibilitat de recursos productius, com 
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mà d'obra abundant i qualificada, unes bones infraestructures de transport (ports, aero-

ports, ferrocarrils, etc.), condicions favorables per a fer negocis, un clima d'estabilitat políti-

ca, bones condicions climatològiques, un adequat nivell de l'estat del benestar (sanitat i edu-

cació, principalment), etc. 

Per a identificar tots aquests factors relacionats amb les condicions necessàries perquè s'im-

plante la IED, resulta útil emprar els indicadors de competitivitat que elabora la Comissió 

Europea en l'àmbit de les regions europees. Són indicadors que permeten situar a la Comu-

nitat Valenciana, no només en el rànquing europeu, sinó també en comparació amb la resta 

de regions espanyoles. Són indicadors de competitivitat que condicionen la capacitat d'una 

regió per a atreure IED. També aporten informació valuosa els indicadors del Banc Mundial 

sobre la facilitat per a fer negocis, que permetran comparar Espanya amb altres països, com 

la Comunitat Valenciana amb la resta de regions. 

Aquest informe identifica les regions que són competidores potencials de la Comunitat Va-

lenciana a l'hora de captar IED. Aquesta identificació es fa en funció de diversos aspectes: a) 

aquelles regions espanyoles on més contribueix la IED a la generació de riquesa i ocupació; 

b) les regions espanyoles més competitives; c) tant les regions espanyoles com europees que 

en altres informes han estat identificades com a regions líders o de referència en el rànquing 

d'atracció d’IED. 

Un altre tema rellevant són les vies i formes de promoció per a atreure IED. És d’especial 

interés estudiar les pràctiques que duen a terme les agències de promoció d'aquest tipus 

d'inversió, a fi d'identificar les millors pràctiques. 

Amb aquest objectiu, l'informe s'estructura de la següent manera. La secció 2 analitza l'evo-

lució recent de la IED a escala mundial i el pes d'Espanya en aquesta inversió. La secció 3 se 

centra en l'anàlisi de les dades més recent de la IED de les regions espanyoles, comparant 

l'evolució recent i posició actual de la Comunitat Valenciana amb la resta de regions en vari-

ables com la inversió, l´estoc d´IED i l'ocupació. La secció 4 revisa la literatura sobre els de-

terminants de la IED, així com l'evidència disponible sobre el cas espanyol. En el punt 5 s'a-

nalitza la importància que tenen les agències de promoció per a captar IED. Utilitzant els 

indicadors de competitivitat que elabora la Comissió Europea, la secció 6 analitza la posició 

de la Comunitat Valenciana en el rànquing tant de les regions europees com espanyoles, 

identificant d'aquesta forma algunes barreres a la implantació de la IED. La secció 7 descriu 

el treball de camp realitzat per a demanar l'opinió a les empreses estrangeres ubicades a la 

Comunitat Valenciana. A partir d'aquesta valuosa informació, a la secció 8 s'identifiquen les 

debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats de la Comunitat Valenciana per atreure IED. 

Finalment, a la secció 9 es presenten les recomanacions que cal tenir en compte a l'hora de 

formular un pla d'actuacions per a atreure més IED a l'economia valenciana. 
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Abans de centrar l'estudi de la IED a la Comunitat Valenciana, és important donar una pers-

pectiva internacional de la posició d'Espanya respecte al total mundial i a Europa. 

Partint de les dades de la Conferència de les Nacions Unides sobre Comerç i Desenvolupa-

ment (UNCTAD 2017), l'evolució de l'estoc d’IED que Espanya ha rebut en el període 2000-

2016 ha tingut la mateixa pauta a l'alça que l'estoc total mundial i l'estoc de la UE-28, aug-

mentant de forma més modesta després de la crisi (gràfic 1). El creixement ha estat més 

acusat en els anys d'expansió fins al 2007, però des d’aleshores s'ha alentit i, fins i tot, ha 

estat negatiu en el període 2013-16. El menor creixement mundial dels últims anys s'atribu-

eix al retrocés dels preus de les matèries primeres, la menor afluència de capitals en els 

mercats emergents i la creixent volatilitat en els mercats financers. 

Amb aquesta evolució, el pes de l'estoc de la IED rebut a Espanya en la UE-28 i en el món va 

augmentar en els primers anys fins al 2004, va tornar a un nivell similar el 2008, i des d'ales-

hores ha anat perdent pes fins a situar-se en un nivell del 2,1% el 2016, valor similar al de 

principis dels anys 2000 (gràfic 2). En relació a la UE-28, l'evolució és molt semblant i se situa 

en el 7,3% el 2016.  

Pel que fa al flux de la inversió estrangera rebuda, el gràfic 3 mostra la seua evolució al llarg 

del període considerat. En aquest cas, l'evolució és molt volàtil, destacant l'intens creixe-

ment durant el període 2004-2008 i la brusca caiguda en el 2009. És una evolució menys 

estable que la IED mundial i de la UE-28. En l’any 2016 el valor de la inversió és un 50% infe-

rior a la inicial (l’any 2000), cosa que contrasta amb la IED mundial que és un 28% superior a 

la inicial. 

El pes del flux rebut d'IED en el total mundial (gràfic 4) presenta dos repunts en els anys 

2002 i 2008, acabant amb un pes de l'1,1% en el 2016. El pes respecte del total de la UE-28 

mostra una major variació, amb un màxim l'any 2008 d'un 25,2%, una posterior caiguda del 

22,5% i una tendència volàtil en els altres anys, fins a arribar a un 3,3% l'últim any conside-

rat. 

Gràfic 1. Evolució de l'estoc d’IED rebut a Espanya, UE i el món. 2000 = 100 

 
Font: UNCTAD, 2017. 
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Gràfic 2. Pes d’Espanya en l'estoc d’IED rebut en la UE i en el món. 2000-2016. Percentatge 

 
Font: UNCTAD, 2017 

Gràfic 3. Evolució de la IED rebuda. 2000 = 100 

 
Font: UNCTAD, 2017 

Gràfic 4. Pes d'Espanya en el flux d'IED rebut en la UE i en el món. 2000-2016. Percentatge 

 
Font: UNCTAD, 2017 
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Gràfic 5. Estoc d'IED rebut com a percentatge del PIB. 2000-2016 

Percentatge 

 
Font: UNCTAD, 2017. 

En el gràfic 5 es compara el cas espanyol en termes relatius segons la intensitat inversora 

rebuda (és a dir, l'estoc d'IED rebut com a percentatge del PIB) amb les principals economies 

europees (França, Alemanya, Itàlia i Regne Unit). S'observa que Espanya té els nivells més 

alts juntament amb el Regne Unit, que té uns valors molt propers a la mitjana de la UE-28, i 

duplicant els d'Alemanya i d'Itàlia en l'últim any. Tot i que té millors resultats que els seus 

socis comunitaris, Espanya ha perdut competència respecte a les economies emergents (de 
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IED). 
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un inversor o propietari en última instància que posseeix la titularitat de la inversió i no els 

intermediaris de països de trànsit. A més, es consideren les dades sense entitats de tinença 
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ons, encara que en els últims anys el seu pes ha caigut, com podem veure en el cas de la 

Unió Europea, amb una baixada del 40,9 punts percentuals (pp) en el flux i del 8,4 pp en la 
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Alemanya, França i Regne Unit són els que presenten un major pes en l'últim any. Mentres-
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Quadre 1. Origen geogràfic, per països, de la IED rebuda per Espanya. País últim.  

Milers d'euros i percentatge 

a) Flux d'inversió bruta 

Element 
2000 2008 2016 

Variació 
2000-2008 

Variació 
2008-2016 

Milers d'euros % Milers d'euros % Milers d'euros % pp pp 

Tots els països 26.034.750,8 
 

29.578.987,1 
 

24.292.422,7 
 

    

OCDE 25.640.451,7 98,5 28.814.513,1 97,4 20.798.506,4 85,6 -1,1 -11,8 

Europa 24.441.206,9 93,9 28.175.519,4 95,3 13.318.790,7 54,8 1,4 -40,4 

UE-15 23.354.163,4 89,7 27.374.233,5 92,5 12.556.339,9 51,7 2,8 -40,9 

UE-28 23.358.803,8 89,7 27.494.335,8 93,0 12.649.558,4 52,1 3,2 -40,9 

Alemanya 763.383,5 2,9 7.771.093,4 26,3 2.220.642,2 9,1 23,3 -17,1 

Àustria 17.390,8 0,1 28.771,7 0,1 111.134,5 0,5 0,0 0,4 

Bèlgica 347.619,6 1,3 207.278,6 0,7 183.909,5 0,8 -0,6 0,1 

Bulgària 184,9 0,0 11,9 0,0 1.201,4 0,0 -0,0 0,0 

Xipre   0,0 40.830,6 0,1 1.960,6 0,0 0,1 -0,1 

Croàcia 345,0 0,0 935,5 0,0 18,5 0,0 0,0 -0,0 

Dinamarca 82.445,0 0,3 78.907,0 0,3 21.771,2 0,1 -0,0 -0,2 

Eslovènia 844,9 0,0 2.360,2 0,0 125,0 0,0 0,0 -0,0 

Espanya 140.499,9 0,5 880.606,2 3,0 369.197,1 1,5 2,4 -1,5 

Estònia   0,0 229,2 0,0 158,6 0,0 0,0 -0,0 

Finlàndia 46.692,3 0,2 8.587,8 0,0 2.530,2 0,0 -0,2 -0,0 

França 1.159.708,9 4,5 2.380.996,2 8,0 1.884.307,3 7,8 3,6 -0,3 

Grècia  2.201,8 0,0 11.542,1 0,0 55.361,9 0,2 0,0 0,2 

Hongria 870,3 0,0 13,7 0,0 825,2 0,0 -0,0 0,0 

Irlanda 28.688,0 0,1 19.568,1 0,1 484.625,8 2,0 -0,0 1,9 

Itàlia 429.888,4 1,7 276.663,2 0,9 135.078,3 0,6 -0,7 -0,4 

Letònia 5,1 0,0 8,4 0,0 693,0 0,0 0,0 0,0 

Lituània 12,0 0,0 55,3 0,0 284,3 0,0 0,0 0,0 

Luxemburg 906.560,1 3,5 759.157,5 2,6 2.755.178,3 11,3 -0,9 8,8 

Malta 1.127,8 0,0 14.817,2 0,1 40.855,4 0,2 0,0 0,1 

Països Baixos 2.218.865,9 8,5 1.186.120,6 4,0 2.261.783,3 9,3 -4,5 5,3 

Polònia 642,8 0,0 45.184,1 0,2 45.901,3 0,2 0,2 0,0 

Portugal 1.389.496,5 5,3 228.526,7 0,8 431.218,4 1,8 -4,6 1,0 

Regne Unit 15.670.247,9 60,2 13.366.901,3 45,2 1.527.533,2 6,3 -15,0 -38,9 

República Txeca 100,2 0,0 1.573,1 0,0 760,4 0,0 0,0 -0,0 

República Eslovaca 38,3 0,0 13.914,3 0,0 31,6 0,0 0,0 -0,0 

Romania 469,1 0,0 168,8 0,0 403,5 0,0 -0,0 0,0 

Suècia 150.475,1 0,6 169.513,1 0,6 112.068,8 0,5 -0,0 -0,1 

Amèrica del Nord 1.115.824,3 4,3 625.040,9 2,1 5.816.836,2 23,9 -2,2 21,8 

Llatinoamèrica 208.040,2 0,8 204.129,4 0,7 2.220.034,6 9,1 -0,1 8,4 

Resta d’Amèrica  80.077,6 0,3 87.988,8 0,3 58.983,0 0,2 -0,0 -0,1 

Àsia I Oceania 134.042,4 0,5 294.599,9 1,0 2.808.524,6 11,6 0,5 10,6 

Àfrica 55.559,4 0,2 191.626,5 0,6 69.253,6 0,3 0,4 -0,4 
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Quadre 1. (cont.) 

b) Posició 

Element 
2008 2015 Variació 2008-2015 

Milers d'euros % Milers d'euros % pp 

Tots els països 289.258.677,0 
 

347.745.486,3 
  

OCDE 279.999.503,4 96,8 303.846.882,7 87,4 -9,4 

Europa 212.605.558,2 73,5 222.651.381,2 64,0 -9,5 

UE-15 200.205.493,6 69,2 211.042.370,2 60,7 -8,5 

UE-28 200.344.219,1 69,3 211.534.327,5 60,8 -8,4 

Alemanya 28.441.334,6 9,8 27.550.183,2 7,9 -1,9 

Àustria 736.165,3 0,3 987.632,5 0,3 0,0 

Bèlgica 2.871.967,7 1,0 2.340.614,2 0,7 -0,3 

Bulgària 4.230,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 

Xipre 101.044,1 0,0 25.552,0 0,0 -0,0 

Croàcia 0,0 0,0 4.397,4 0,0 0,0 

Dinamarca 1.044.122,5 0,4 883.133,1 0,3 -0,1 

Eslovènia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Espanya 14.625.689,2 5,1 14.242.985,5 4,1 -1,0 

Estònia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finlàndia 428.063,3 0,1 460.909,7 0,1 -0,0 

França 44.146.348,5 15,3 40.105.670,5 11,5 -3,7 

Grècia  41.487,2 0,0 57.106,3 0,0 0,0 

Hongria 13.194,7 0,0 35.041,9 0,0 0,0 

Irlanda 1.136.891,3 0,4 1.176.968,7 0,3 -0,1 

Itàlia 19.542.591,4 6,8 40.879.384,1 11,8 5,0 

Letònia 0,0 0,0 4.324,0 0,0 0,0 

Lituània 0,0 0,0 10.612,3 0,0 0,0 

Luxemburg 8.916.869,9 3,1 18.941.385,0 5,4 2,4 

Malta 4.773,3 0,0 157.792,7 0,0 0,0 

Països Baixos 13.703.329,1 4,7 12.467.600,4 3,6 -1,2 

Polònia 3.601,3 0,0 225.369,8 0,1 0,1 

Portugal 13.627.038,5 4,7 2.511.257,1 0,7 -4,0 

Regne Unit 46.004.428,1 15,9 44.620.455,5 12,8 -3,1 

República Txeca 0,0 0,0 13.631,3 0,0 0,0 

República Eslovaca 11.882,1 0,0 15.235,9 0,0 0,0 

Romania 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Suècia 4.939.166,8 1,7 3.817.084,6 1,1 -0,6 

Amèrica del Nord 43.803.681,7 15,1 54.209.463,0 15,6 0,4 

Llatinoamèrica 21.342.855,1 7,4 44.261.488,8 12,7 5,3 

Resta d’Amèrica  527.609,5 0,2 1.975.818,5 0,6 0,4 

Àsia I Oceania 9.854.173,8 3,4 23.549.427,0 6,8 3,4 

Àfrica 1.076.668,8 0,4 1.097.907,7 0,3 -0,1 

Font: DataInvex, 2017. 
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Com mostra el quadre 2, l'objectiu d'aquest apartat és analitzar l'evolució i posició de la IED 

de la Comunitat Valenciana en el context nacional i de la resta de les regions espanyoles. 

3.1. IED total 

La distribució regional de la IED (excloent ETVE) a Espanya des de 2007 mostra una elevada 

concentració a Madrid (47,5% el 2016), en gran part a causa de l’efecte seu, és a dir, al fet 

que moltes multinacionals tenen la seua seu social a Madrid. El segueix en importància Cata-

lunya (20,8%). Aquestes dues comunitats concentren de mitjana en el període 2007-2016 les 

tres quartes parts del total (Madrid el 60%). En aquest context, la Comunitat Valenciana no-

més representa de mitjana el 2,1% del total de la IED d'Espanya, caient al 0,7% el 2016. Es 

tracta del menor valor del període analitzat, molt lluny del 5,8% que tenia en l’any 2007. 

Així, enfront d'una inversió estrangera de 1.742 milions d'euros el 2008, el valor ha caigut a 

només 168 milions en el 2016. 

En termes de posició neta inversora (quadre 3), la visió que es desprén de les dades nova-

ment està distorsionada per l'efecte seu. Destaca de nou l'elevada concentració a Madrid 

(65% de mitjana en els anys analitzats), seguit de lluny per Catalunya (15,7% de mitjana). La 

dada mitjana de la Comunitat Valenciana és de l'1,6%. S’ha de destacar que el pes de la Co-

munitat Valenciana en el total nacional ha anat augmentant en el període analitzat, passant 

del 0,9% el 2009 a l'2,6% el 2015. Economies més petites que la valenciana tenen un pes en 

el total de la posició neta inversora d'Espanya superior, per exemple: 4,8% a Astúries, 3,5% al 

País Basc i 2% a Andalusia.  

A causa de les limitacions que tenen les dades anteriors, «contaminades» per l'efecte seu, 

una visió més real de la veritable distribució de la IED a Espanya és la que proporcionen les 

dades d'ocupació o immobilitzat material, ja que la informació s'imputa a la regió on té lloc 

el procés productiu. En el primer cas (quadre 4), tant en el total nacional com en cadascuna 

de les comunitats autònomes (CA), s'aprecia un clar descens dels nivells d'ocupació a partir 

de la crisi, augmentant lleugerament aquesta xifra en un 1,5% del 2014 al 2015. El 2015, la 

Comunitat de Madrid juntament amb Catalunya, encapçalen la llista de la distribució en el 

total nacional, amb pesos del 28,2% i el 24%, respectivament, molt per davall del que té lloc 

en termes de la IED, cosa que mostra la importància de l'efecte seu. Darrere d’Andalusia, la 

Comunitat Valenciana se situa en el quart lloc del rànquing regional, concentrant el 6,9% del 

total de l'ocupació de la IED nacional. És un pes que s'ha mantingut relativament estable en 

els últims anys. L’any 2015 l'ocupació valenciana associada a la IED va ser de 82.168 treba-

lladors. 

Si relacionem l'ocupació associada a la IED amb el total de l'ocupació (panell c del quadre 4), 

i amb dades del 2015, la Comunitat de Madrid (11,7%), Navarra (9,8%) i Catalunya (9,1%) 

són les regions on més contribueix la inversió estrangera a la creació d'ocupació. En el cas 

valencià, la seua xifra es troba per davall de la mitjana nacional (4,3% vs. 6,5%) sent la setena 

comunitat amb menor percentatge. 
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Quadre 2. Distribució regional de la IED (exclosa ETVE) 

a) Milers d'euros 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Andalusia 247.969 238.560 325.220 1.234.596 636.734 612.910 346.838 295.199 593.223 415.047 

Aragó 208.785 99.652 134.084 47.494 38.342 151.232 168.692 113.774 62.998 37.928 

Astúries, P. d' 11.890 6.974 11.304 29.323 505.267 62.737 872.498 487.173 1.510.223 292.492 

Balears, Illes 169.560 545.672 420.348 175.461 424.682 294.768 784.149 271.751 267.818 564.586 

Canàries 127.892 20.844 80.193 168.909 90.993 70.432 45.460 147.586 87.422 34.909 

Cantàbria 59.370 72.955 12.945 3.865 20.122 22.033 15.545 8.783 8.947 20.342 

Castella i Lleó 23.620 46.197 68.671 56.976 190.504 17.407 168.712 149.077 44.316 41.282 

Castella-la Manxa 22.234 110.497 178.349 56.069 462.594 51.657 24.543 129.904 54.263 104.451 

Catalunya 2.640.189 2.362.820 1.564.336 4.856.683 3.058.343 2.675.904 3.575.061 3.046.471 4.936.400 5.051.522 

Ceuta i Melilla 2.614 630 727 3 36 1.400 368 3.660 16.289 605 

C. Valenciana 1.741.593 279.449 443.687 132.957 397.778 102.482 173.542 823.253 257.626 168.265 

Extremadura 3.663 4.944 28.338 30.405 36.260 31.554 15.951 250.172 44.194 62.131 

Galícia 44.691 27.190 182.465 50.483 219.165 185.822 227.332 54.796 86.109 118.319 

Madrid, C. de 22.908.154 23.928.327 8.050.462 4.451.264 17.506.647 9.364.513 8.813.228 10.780.730 10.351.076 11.543.408 

Múrcia, R. de 43.716 191.880 11.681 28.595 72.065 24.572 52.622 43.854 517.168 67.208 

Navarra, C. F. 10.789 23.115 31.121 111.510 49.302 161.339 11.105 28.680 19.309 836.294 

País Basc 1.562.772 326.272 95.132 179.640 528.405 430.489 1.095.890 1.408.749 854.098 493.721 

Rioja, La 2.822 7.664 3.596 36.414 2.550 10.268 62.219 3.358 30.751 7.619 

Sense assignar 225.083 1.285.344 774.311 705.120 4.554.638 426.624 669.781 2.179.734 4.071.285 4.432.294 

Total 30.057.407 29.578.987 12.416.970 12.355.767 28.794.427 14.698.141 17.123.535 20.226.703 23.813.515 24.292.423 

 

b) Distribució percentual 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Andalusia 0,8 0,8 2,6 10,0 2,2 4,2 2,0 1,5 2,5 1,7 

Aragó 0,7 0,3 1,1 0,4 0,1 1,0 1,0 0,6 0,3 0,2 

Astúries, P. d’ 0,0 0,0 0,1 0,2 1,8 0,4 5,1 2,4 6,3 1,2 

Balears, Illes 0,6 1,8 3,4 1,4 1,5 2,0 4,6 1,3 1,1 2,3 

C. Valenciana 5,8 0,9 3,6 1,1 1,4 0,7 1,0 4,1 1,1 0,7 

Canàries 0,4 0,1 0,6 1,4 0,3 0,5 0,3 0,7 0,4 0,1 

Cantàbria 0,2 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 

Castella i Lleó 0,1 0,2 0,6 0,5 0,7 0,1 1,0 0,7 0,2 0,2 

Castella-la Manxa 0,1 0,4 1,4 0,5 1,6 0,4 0,1 0,6 0,2 0,4 

Catalunya 8,8 8,0 12,6 39,3 10,6 18,2 20,9 15,1 20,7 20,8 

Ceuta i Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Extremadura 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 1,2 0,2 0,3 

Galícia 0,1 0,1 1,5 0,4 0,8 1,3 1,3 0,3 0,4 0,5 

Madrid, C. de 76,2 80,9 64,8 36,0 60,8 63,7 51,5 53,3 43,5 47,5 

Múrcia, R. de 0,1 0,6 0,1 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 2,2 0,3 

Navarra, C. F. de 0,0 0,1 0,3 0,9 0,2 1,1 0,1 0,1 0,1 3,4 

País Basc 5,2 1,1 0,8 1,5 1,8 2,9 6,4 7,0 3,6 2,0 

Rioja, La 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 0,4 0,0 0,1 0,0 

Sense assignar 0,7 4,3 6,2 5,7 15,8 2,9 3,9 10,8 17,1 18,2 

Font: DataInvex, 2017. 
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Quadre 3. Posició neta inversora 

a) Milions d'euros 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 5.499 6.178 6.384 6.486 6.569 6.815 7.498 

Aragó 2.625 2.988 3.533 2.724 2.602 2.512 2.996 

Astúries, P. d’ 13.625 15.876 15.654 16.357 12.960 16.184 17.576 

Balears, Illes 4.100 4.714 4.378 5.086 6.258 6.631 6.737 

Canàries 1.573 1.474 1.896 1.830 1.776 2.180 2.037 

Cantàbria 507 510 403 3.579 3.600 3.194 3.050 

Castella i Lleó 1.609 1.219 1.401 1.069 1.367 1.568 1.246 

Castella-la Manxa 914 1.335 1.230 1.099 1.281 1.476 1.392 

Catalunya 49.405 51.462 51.539 51.232 50.548 52.182 47.706 

Ceuta i Melilla 5 5 5 5 3 5 3 

C. Valenciana 2.832 4.184 3.941 4.592 4.632 7.868 9.113 

Extremadura 87 177 223 263 269 949 1.130 

Galícia 3.836 4.387 4.268 5.617 7.236 6.947 7.013 

Madrid, C. de 219.159 207.329 208.521 201.100 186.346 218.121 224.457 

Múrcia, R. de 2.651 2.053 1.436 1.337 1.150 976 1.148 

Navarra, C. F. de 1.663 1.827 1.860 1.931 1.299 1.401 1.255 

País Basc 10.270 10.706 10.640 11.041 11.221 11.886 12.937 

Rioja, La 315 412 263 422 496 434 453 

Total 320.677 316.835 317.573 315.770 299.614 341.330 347.745 

 

b) Distribució percentual 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 1,7 1,9 2,0 2,1 2,2 2,0 2,2 

Aragó 0,8 0,9 1,1 0,9 0,9 0,7 0,9 

Astúries, P. d’ 4,2 5,0 4,9 5,2 4,3 4,7 5,1 

Balears, Illes 1,3 1,5 1,4 1,6 2,1 1,9 1,9 

Canàries 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 

Cantàbria 0,2 0,2 0,1 1,1 1,2 0,9 0,9 

Castella i Lleó 0,5 0,4 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4 

Castella-la Manxa 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 

Catalunya 15,4 16,2 16,2 16,2 16,9 15,3 13,7 

Ceuta i Melilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

C. Valenciana 0,9 1,3 1,2 1,5 1,5 2,3 2,6 

Extremadura 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 

Galícia 1,2 1,4 1,3 1,8 2,4 2,0 2,0 

Madrid, C. de 68,3 65,4 65,7 63,7 62,2 63,9 64,5 

Múrcia, R. de 0,8 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 

Navarra, C. F. de 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 

País Basc 3,2 3,4 3,4 3,5 3,7 3,5 3,7 

Rioja, La 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 

Font: MINECO, 2017. 
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Quadre 4. Distribució regional de l'ocupació associat a la IED (exclòs ETVE) 

a) Ocupació          

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 115.348 127.503 117.843 117.960 107.861 107.799 98.613 98.378 99.344 

Aragó 53.466 54.894 52.478 50.029 49.351 47.889 44.559 41.544 43.931 

Astúries, P. de 28.506 28.313 24.862 25.705 27.478 27.856 25.297 25.218 24.294 

Balears, Illes 20.078 19.533 19.602 22.265 20.019 23.504 22.566 17.778 19.408 

Canàries 31.516 32.528 30.673 29.136 29.782 30.743 27.406 29.094 29.780 

Cantàbria 15.781 16.443 12.846 13.836 13.957 14.991 13.087 12.565 13.917 

Castella i Lleó 60.125 60.616 53.657 53.615 50.821 49.813 50.611 52.872 55.994 

Castella-la Manxa 28.589 34.506 29.547 33.448 30.180 29.645 27.233 31.507 30.219 

Catalunya 347.626 367.793 329.549 316.988 308.363 298.507 285.449 285.495 283.592 

Ceuta i Melilla 410 591 685 405 512 810 263 228 260 

C. Valenciana 91.520 100.782 83.597 81.370 76.487 73.956 75.035 77.673 82.168 

Extremadura 10.298 12.180 8.634 8.703 7.982 9.345 7.381 8.538 8.738 

Galícia 54.233 54.414 51.211 50.802 50.828 53.284 53.924 49.555 48.289 

Madrid, C. de 389.780 409.292 378.714 372.145 352.658 345.244 333.386 327.242 333.749 

Múrcia, R. de 22.607 28.364 21.500 21.366 20.500 20.933 18.967 17.077 17.992 

Navarra, C. F. de 29.662 32.634 29.119 30.791 33.787 27.160 26.903 27.007 26.027 

País Basc 70.201 73.093 63.505 64.030 61.413 60.989 55.020 56.368 58.093 

Rioja, La 5.627 7.642 8.295 7.262 6.036 6.828 6.478 7.175 7.248 

Total 1.375.373 1.461.120 1.316.319 1.299.858 1.248.015 1.229.294 1.172.177 1.165.315 1.183.041 

 

b) Distribució percentual 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 8,4 8,7 9,0 9,1 8,6 8,8 8,4 8,4 8,4 

Aragó 3,9 3,8 4,0 3,8 4,0 3,9 3,8 3,6 3,7 

Astúries, P. de 2,1 1,9 1,9 2,0 2,2 2,3 2,2 2,2 2,1 

Balears, Illes 1,5 1,3 1,5 1,7 1,6 1,9 1,9 1,5 1,6 

Canàries 2,3 2,2 2,3 2,2 2,4 2,5 2,3 2,5 2,5 

Cantàbria 1,1 1,1 1,0 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 

Castella i Lleó 4,4 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,3 4,5 4,7 

Castella-la Manxa 2,1 2,4 2,2 2,6 2,4 2,4 2,3 2,7 2,6 

Catalunya 25,3 25,2 25,0 24,4 24,7 24,3 24,4 24,5 24,0 

Ceuta i Melilla 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 

C. Valenciana 6,7 6,9 6,4 6,3 6,1 6,0 6,4 6,7 6,9 

Extremadura 0,7 0,8 0,7 0,7 0,6 0,8 0,6 0,7 0,7 

Galícia 3,9 3,7 3,9 3,9 4,1 4,3 4,6 4,3 4,1 

Madrid, C. de 28,3 28,0 28,8 28,6 28,3 28,1 28,4 28,1 28,2 

Múrcia, R. de 1,6 1,9 1,6 1,6 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 

Navarra, C. F. de 2,2 2,2 2,2 2,4 2,7 2,2 2,3 2,3 2,2 

País Basc 5,1 5,0 4,8 4,9 4,9 5,0 4,7 4,8 4,9 

Rioja, La 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 
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Quadre 4. (cont.) 

c) Pes de l'ocupació de la IED en el total 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 3,6 4,0 4,1 4,1 3,9 4,2 3,8 3,7 3,5 

Aragó 8,6 8,6 9,8 9,1 9,2 8,9 8,2 7,9 8,0 

Astúries, P. de 6,5 6,1 6,3 6,3 6,9 7,6 6,7 6,7 6,5 

Balears, Illes 4,0 3,8 4,4 4,7 4,3 4,5 4,8 3,6 3,9 

Canàries 3,4 3,7 4,0 3,8 3,8 4,1 3,6 3,9 3,7 

Cantàbria 6,0 6,3 5,5 5,8 5,9 6,7 5,7 5,5 6,2 

Castella i Lleó 5,5 5,6 5,4 5,4 5,1 5,4 5,5 5,7 5,9 

Castella-la Manxa 3,3 4,1 3,8 4,4 3,9 4,3 3,7 4,4 4,2 

Catalunya 9,8 10,4 10,5 10,1 10,0 10,1 9,4 9,3 9,1 

Ceuta i Melilla 0,8 1,1 1,5 0,9 0,9 1,9 0,5 0,4 0,5 

C. Valenciana 4,1 4,5 4,3 4,2 4,0 4,1 4,1 4,3 4,3 

Extremadura 2,6 2,9 2,3 2,3 2,2 2,9 2,2 2,5 2,4 

Galícia 4,5 4,4 4,7 4,6 4,6 5,1 5,3 4,9 4,7 

Madrid, C. de 12,6 13,8 13,1 12,8 12,3 12,9 12,2 11,9 11,7 

Múrcia, R. de 3,5 4,2 3,9 3,8 3,8 4,1 3,6 3,2 3,4 

Navarra, C. F. de 10,0 11,1 10,4 11,3 12,5 9,9 10,3 10,2 9,8 

País Basc 7,0 7,1 6,7 6,8 6,6 7,1 6,2 6,4 6,5 

Rioja, La 3,7 4,9 6,1 5,4 4,6 5,6 5,1 5,8 5,5 

Total 6,7 7,2 7,2 7,0 6,8 7,1 6,7 6,6 6,5 

Font: DataInvex, 2017. 

Les dades anteriors mostren que les regions espanyoles competidores de la valenciana, 

aquelles que més capacitat tenen d'atreure IED, són: Madrid, Catalunya, Andalusia, País Basc 

i Navarra. Excepte Andalusia, com veurem més endavant, totes comparteixen un tret i és la 

seua major productivitat. Aquesta té el seu origen en variables com la intensitat en I+D+i, el 

seu major capital humà, un percentatge d'empreses més grans, una major internacionalitza-

ció, un major pes de les activitats econòmiques basades en el coneixement, etc. 

L'anàlisi de la importància regional de la IED també corregeix l'efecte seu quan es realitza 

utilitzant la variable immobilitzat material (quadre 5). El problema que comporta utilitzar 

aquesta variable és la pèrdua d'informació del total d'estoc de capital perquè l'immobilitzat 

material té un pes inferior al 30% de l'estoc total. En aquest cas, Catalunya (22,1%), Comuni-

tat de Madrid (18,5%) i Andalusia (14,6%) són les CA que concentren la major part de l'im-

mobilitzat associat a la IED, situant-se la Comunitat Valenciana en quarta posició, amb un 

percentatge del 6,8%. El creixement de l'immobilitzat a la Comunitat Valenciana ha sigut 

major que el d'Espanya en els últims anys, la qual cosa explica que, de l’any 2008 al 2015, 

haja guanyat 1,8 pp. 
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Quadre 5. Immobilitzat material associat a la IED (excloses ETVE) 

a) Milions d'euros         

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 14.446 10.456 16.700 18.417 18.404 16.906 15.249 15.926 

Aragó 5.083 3.941 5.517 5.481 4.624 4.499 3.801 4.024 

Astúries, P. de 4.260 4.034 3.675 4.182 4.216 4.307 4.238 4.032 

Balears, Illes 2.724 1.415 3.476 3.787 4.326 3.972 3.432 3.629 

Canàries 4.200 2.574 4.405 4.671 4.761 4.357 3.923 4.071 

Cantàbria 1.553 1.439 1.579 1.957 1.904 1.749 1.662 1.228 

Castella i Lleó 4.194 3.629 4.061 4.838 4.879 5.387 5.044 5.070 

Castella-la Manxa 2.409 2.668 3.261 3.287 3.357 3.013 3.215 3.345 

Catalunya 25.995 16.876 25.949 26.945 27.725 24.956 23.058 24.020 

Ceuta i Melilla 32 27 29 245 56 240 188 201 

C. Valenciana 5.162 4.858 5.513 6.067 5.886 6.186 6.473 7.360 

Extremadura 685 628 1.270 1.406 1.922 2.662 1.750 2.000 

Galícia 3.332 2.374 3.387 3.869 4.431 4.182 3.410 4.256 

Madrid, C. de 21.483 18.915 19.670 19.293 19.163 16.252 19.146 20.154 

Múrcia, R. de 2.896 2.704 2.749 2.781 2.784 2.286 2.060 2.460 

Navarra, C. F. de 1.778 1.825 2.186 2.177 2.067 2.113 1.961 1.937 

País Basc 3.545 3.288 3.285 3.370 3.912 4.081 4.814 4.409 

Rioja, La 444 443 651 863 1.277 522 690 666 

Total 104.223 82.094 107.364 113.637 115.694 107.669 104.114 108.787 

 

b) Distribució percentual 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Andalusia 13,9 12,7 15,6 16,2 15,9 15,7 14,6 14,6 

Aragó 4,9 4,8 5,1 4,8 4,0 4,2 3,7 3,7 

Astúries, P. de 4,1 4,9 3,4 3,7 3,6 4,0 4,1 3,7 

Balears, Illes 2,6 1,7 3,2 3,3 3,7 3,7 3,3 3,3 

Canàries 4,0 3,1 4,1 4,1 4,1 4,0 3,8 3,7 

Cantàbria 1,5 1,8 1,5 1,7 1,6 1,6 1,6 1,1 

Castella i Lleó 4,0 4,4 3,8 4,3 4,2 5,0 4,8 4,7 

Castella-la Manxa 2,3 3,2 3,0 2,9 2,9 2,8 3,1 3,1 

Catalunya 24,9 20,6 24,2 23,7 24,0 23,2 22,1 22,1 

Ceuta i Melilla 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2 

C. Valenciana 5,0 5,9 5,1 5,3 5,1 5,7 6,2 6,8 

Extremadura 0,7 0,8 1,2 1,2 1,7 2,5 1,7 1,8 

Galícia 3,2 2,9 3,2 3,4 3,8 3,9 3,3 3,9 

Madrid, C. de 20,6 23,0 18,3 17,0 16,6 15,1 18,4 18,5 

Múrcia, R. de 2,8 3,3 2,6 2,4 2,4 2,1 2,0 2,3 

Navarra, C. F. de 1,7 2,2 2,0 1,9 1,8 2,0 1,9 1,8 

País Basc 3,4 4,0 3,1 3,0 3,4 3,8 4,6 4,1 

Rioja, La 0,4 0,5 0,6 0,8 1,1 0,5 0,7 0,6 

Font: MINECO. 
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3.2. Origen geogràfic de la IED  

Aquest apartat mostra una comparació de l'origen geogràfic per país últim del flux d’IED a 

cada comunitat autònoma. Tenint en compte que la distribució geogràfica de vegades canvia 

molt d'un any a un altre, s'ha estimat convenient utilitzar mitjanes dels períodes 2008-2013 i 

2014-2016, comparant així el període de crisi amb el de recuperació posterior. El focus de 

l'anàlisi el posem a la Comunitat Valenciana en comparació amb la mitjana nacional. És im-

portant recordar que la informació s’ha d’interpretar amb cautela, ja que les dades de la IED 

(que són les úniques que ofereixen informació en l'àmbit regional de l'origen geogràfic de la 

inversió) estan influïdes per l'efecte seu. 

Com mostra el quadre 6, en el període més recent, 2014-2016, a la Comunitat Valenciana el 

72,9% de la IED provenia de països pertanyents a l'OCDE, 3,9 pp menys que en el període 

2008-2013. Europa concentra el 70,2% de la IED en els anys més recents, 2,4 pp menys que 

el període anterior de crisi. En el cas de la UE-28 i de la UE-15 el seu pes és molt similar (al 

voltant del 63%), cosa que demostra la marginal importància dels països no pertanyents a la 

UE. Per tant, la majoria de les inversions estrangeres directes provinents del continent euro-

peu a la Comunitat Valenciana tenen el seu origen en els socis comunitaris, representant 

gairebé dues terceres parts del total. 

De la resta de zones geogràfiques, es veu una clara pèrdua d'importància de les inversions a 

la Comunitat Valenciana procedents d'Amèrica del Nord, passant d'un 5,1% a un 0,6% en 

cada període considerat. També és significativa la caiguda del percentatge d'inversions pro-

vinent de Llatinoamèrica, passant de ser un 14,5% en el període 2008-2013 a un 3,3% en 

2014-2016. Àfrica gairebé no té importància en comparació amb les altres regions, disminu-

int el seu pes del 0,5% al 0,1%. En contraposició, el percentatge d'inversions procedents d'À-

sia i Oceania ha tingut un clar augment, d'un 7,1% en el període anterior a un 25,7% en l'úl-

tim període. Els resultats van d'acord amb l'augment de la importància dels països emer-

gents a l'hora d'invertir en altres països. 

Si baixem al detall a escala de país, es veuen clares diferències en la procedència de les in-

versions entre períodes. En el període 2008-2013 la major part de les inversions dins del con-

tinent europeu provenien de França (37,4%), seguida d'Alemanya (5,7%), Països Baixos 

(4,9%), Regne Unit (3,9%) i Luxemburg (3,4%). En canvi, en el període 2014-2016, el percen-

tatge d'inversions europees provenia majoritàriament de Luxemburg (23,9%) i Regne Unit 

(23,7%) que van experimentar un gran creixement en comparació amb l'anterior període. 

Amb percentatges ara menors, se situen França (4,7%), i Itàlia i els Països Baixos (tots dos 

amb un 3,5%). 

Comparant la Comunitat Valenciana amb la mitjana nacional, en el període de crisi (2008-

2013), Espanya tenia un major pes d’IED procedent de països de l’OCDE i d'Europa, sent el 

més important d'ells el Regne Unit, seguit de França i Alemanya. En el conjunt espanyol 

també tenia un major pes Amèrica del Nord i Àsia i Oceania, mentre que presentava unes 

menors inversions provinents de Llatinoamèrica que en el cas de la Comunitat Valenciana.  
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Quadre 6. Origen geogràfic per països de la IED rebuda de les CA. País últim. Fluxos inversió bruta 

Percentatge 

a) 2008-2013 

 
AND ARA AST BAL CAN CANT CL CLM CAT 

CEU 
+ 

MEL 
CV EXT GAL MAD MUR NAV PV RIO 

Sense 
assig-

nar 
Total 

OCDE 84,3 83,4 64,9 89,9 81,5 87,7 83,6 98,8 93,3 70,4 76,8 83,3 72,2 91,2 93,3 95,7 81,0 97,3 50,6 87,3 

Europa 81,5 73,8 39,6 93,1 48,7 70,4 72,5 86,0 85,0 92,7 72,6 42,2 64,1 82,1 93,8 78,2 69,3 98,1 45,8 78,8 

UE-15 72,9 61,7 39,1 77,8 34,8 67,3 66,4 85,9 77,5 70,4 66,9 34,6 63,0 80,0 78,6 76,5 67,5 96,8 42,1 75,1 

UE-28 73,8 61,7 39,1 79,1 36,3 68,4 66,9 85,9 78,2 71,8 68,0 41,4 63,1 80,4 78,6 76,8 67,5 97,3 42,6 75,5 

Alemanya 2,1 6,6 1,0 13,7 11,5 0,0 3,5 0,9 10,8 0,2 5,7 9,7 0,3 14,7 7,3 0,3 3,9 49,3 0,7 11,7 

Àustria 0,6 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 6,4 0,0 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,4 

Bèlgica 0,9 0,2 0,0 0,5 0,7 0,0 13,0 0,0 0,7 0,0 0,8 0,0 2,1 1,1 0,2 0,8 0,0 4,8 0,1 1,0 

Dinamarca 0,8 0,0 0,1 0,4 1,1 0,0 4,4 0,3 0,3 0,0 1,5 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,6 0,0 0,1 0,2 

Espanya 9,1 0,1 0,0 0,5 0,6 0,5 0,5 2,0 1,1 0,0 1,1 0,0 0,8 5,3 0,3 4,6 29,5 0,0 0,4 4,5 

França 6,4 12,6 0,3 45,9 0,4 42,7 1,6 64,7 11,5 1,0 37,4 0,1 2,0 11,0 1,8 34,6 3,4 1,8 25,7 13,2 

Irlanda 0,5 0,5 0,0 0,0 0,2 0,0 3,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5 

Itàlia 28,5 5,9 0,0 0,7 1,0 0,2 8,0 2,2 2,7 0,1 2,2 0,6 28,2 0,9 36,6 1,2 0,5 0,0 0,1 2,3 

Luxemburg 1,6 21,6 0,0 1,7 2,4 1,4 1,0 1,3 14,3 0,0 3,4 3,3 6,1 4,8 0,8 23,1 12,7 0,6 4,5 6,3 

Malta 0,3 0,0 0,0 0,5 0,1 0,0 0,3 0,0 0,2 0,2 0,2 6,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 

Països Baixos 8,3 12,1 3,8 3,8 8,6 21,9 6,8 4,6 18,1 17,8 4,9 0,5 1,6 7,1 0,7 8,2 8,6 38,1 5,0 8,6 

Polònia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 

Portugal 1,9 1,6 33,0 0,3 0,0 0,0 0,3 9,9 1,0 0,0 2,2 9,7 9,1 0,9 0,9 0,2 0,5 0,0 0,1 1,5 

Regne Unit 11,7 0,4 0,9 6,5 7,7 0,5 17,3 0,1 13,0 51,3 3,9 2,0 12,6 31,9 29,8 3,1 7,3 0,2 5,0 23,5 

Suècia 0,4 0,0 0,0 2,5 0,3 0,0 0,5 0,0 1,2 0,0 2,6 8,5 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,2 

Xipre 0,2 0,0 0,0 0,4 0,5 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,4 0,3 0,0 0,1 0,0 0,3 0,0 0,5 0,3 0,1 

Amèrica del Nord 3,2 7,3 24,9 1,4 6,2 12,6 0,8 12,8 8,5 0,0 5,1 2,1 1,6 7,9 0,1 1,2 8,2 0,0 5,3 7,6 

Llatinoamèrica 3,7 0,6 1,4 1,6 6,8 16,7 15,2 0,6 2,6 0,1 14,5 9,2 27,3 2,2 0,1 2,3 5,3 0,7 0,5 2,7 

Resta Amèrica 1,6 1,0 0,0 2,5 4,4 0,3 0,0 0,0 1,3 0,0 0,1 0,0 0,4 0,6 0,0 0,1 0,1 0,2 0,3 0,7 

Àsia i Oceania 5,8 17,3 34,0 1,2 32,9 0,0 9,5 0,6 2,3 0,0 7,1 46,5 6,5 7,1 4,8 18,2 12,9 1,1 47,7 9,8 

Àfrica 4,2 0,0 0,0 0,1 1,0 0,0 2,0 0,0 0,3 7,2 0,5 0,0 0,1 0,2 1,3 0,0 4,3 0,0 0,4 0,5 

 

b) 2014-2016 

 

AND ARA AST BAL CAN CANT CL CLM CAT 

CEU 

+ 

MEL 

CV EXT GAL MAD MUR NAV PB RIO 

Sense 
assig-

sig-
nar 

Total 

OCDE 80,7 92,7 48,0 92,2 78,4 97,1 94,6 90,5 89,9 96,9 72,9 87,9 53,5 80,0 32,0 98,7 78,8 88,5 88,0 82,0 

Europa 86,0 88,7 0,9 91,8 55,9 89,6 77,3 65,7 66,5 96,9 70,2 77,3 45,9 62,0 26,9 97,7 48,2 87,2 43,0 58,7 

UE-15 67,6 83,4 0,8 78,5 36,3 81,0 76,6 65,5 60,7 96,9 62,8 76,6 25,8 57,9 15,5 96,5 47,2 85,1 42,6 54,5 

UE-28 69,4 83,5 0,8 80,3 39,1 82,8 76,7 65,5 61,5 96,9 63,3 76,8 25,9 58,2 15,5 96,5 47,8 85,1 42,6 54,9 

Alemanya 0,9 5,2 0,0 27,0 4,0 14,9 3,2 0,2 7,4 0,0 0,9 0,1 0,6 3,8 9,8 89,9 0,6 4,8 0,1 5,1 

Àustria 0,1 1,0 0,0 0,9 0,0 0,0 22,5 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 2,3 0,0 0,4 0,0 0,0 0,3 

Bèlgica 2,8 2,0 0,0 0,1 1,2 0,0 1,0 4,5 1,4 1,3 1,2 1,1 0,0 0,3 0,0 1,2 1,4 0,0 0,0 0,6 

Dinamarca 0,9 0,0 0,0 0,3 0,6 0,0 0,0 0,4 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 

Espanya 1,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0 3,9 1,2 1,9 0,0 0,2 0,0 1,8 3,4 0,0 0,1 0,1 0,0 28,2 6,4 

França 2,7 2,9 0,1 5,3 1,1 14,4 31,5 41,4 14,4 0,0 4,7 0,1 4,3 7,9 0,1 1,5 4,8 9,8 10,1 8,9 

Irlanda 0,2 3,1 0,0 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 0,1 0,0 0,9 0,0 0,2 1,5 

Itàlia 2,3 5,2 0,0 0,9 17,3 1,6 0,7 0,2 0,8 0,0 3,5 0,1 0,4 0,2 0,6 0,1 1,8 0,0 0,1 0,6 

Luxemburg 29,7 39,3 0,1 2,7 2,0 43,7 6,4 16,7 16,1 0,0 23,9 65,5 1,4 16,5 1,1 1,9 4,7 0,0 2,4 13,2 

Malta 0,0 0,0 0,0 1,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 

Països baixos 11,0 2,3 0,6 10,4 0,2 1,2 0,8 0,0 11,1 78,0 3,5 0,0 0,2 13,2 0,9 0,7 5,7 68,5 0,6 9,3 

Polònia 1,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 

Portugal 0,5 0,3 0,0 0,0 1,1 0,0 0,2 0,0 0,5 0,0 0,2 9,7 7,9 2,6 0,0 0,3 0,2 0,1 0,1 1,5 

Regne unit 14,9 21,6 0,0 29,2 5,4 5,2 6,5 0,9 4,3 17,5 23,7 0,0 9,2 6,5 0,4 0,8 24,6 1,9 0,6 6,4 

Suècia 0,4 0,1 0,0 1,4 1,6 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 0,0 0,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 

Xipre 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Amèrica del Nord 3,5 6,6 47,0 4,3 19,8 0,0 2,8 24,7 9,5 0,0 0,6 11,2 0,4 12,1 5,9 0,1 27,5 0,6 45,2 17,8 

Llatinoamèrica 3,5 3,9 0,2 1,0 8,4 10,4 9,4 0,2 16,0 0,0 3,3 0,0 18,4 14,2 0,0 0,6 15,2 11,7 0,5 10,8 

Resta Amèrica 0,3 0,0 0,2 1,0 0,0 0,0 1,9 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0 1,6 0,4 0,0 0,0 8,6 0,0 0,1 0,6 

Àsia i Oceania 6,2 0,5 51,7 1,8 14,8 0,0 8,6 4,1 7,6 2,4 25,7 11,5 33,5 11,1 67,2 1,4 0,3 0,5 11,2 11,8 

Àfrica 0,5 0,3 0,0 0,1 1,1 0,0 0,0 5,4 0,1 0,7 0,1 0,0 0,2 0,3 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 

Nota: AND: Andalusia; ARA: Aragó; AST: Principat d’Astúries; BAL: Illes Balears; CAN: Canàries; CANT: Cantabria; CL: Castella i Lleó; CLM: 

Castella-la Manxa; CAT: Catalunya; CEU+MEL: Ceuta i Melilla; CV: Comunitat Valenciana; EXT: Extremadura; GAL: Galícia; MAD: Comunitat 

de Madrid; MUR: Regió de Múrcia; NAV: Comunitat Foral de Navarra: PB: País Basc; RIO: La Rioja. 

Font: DataInvex.  
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En els anys més recents (2014-2016), a Espanya el pes de la IED procedent de l'OCDE era més 

gran que a la Comunitat Valenciana. En canvi, el pes dels països europeus era menor. Dins 

d’aquests tenen més importància les economies de Luxemburg, Països Baixos i França. En 

aquest període, les inversions d’Amèrica del Nord i Llatinoamèrica guanyaren pes a Espanya 

a diferència del que va passar a la Comunitat Valenciana. Àsia i Oceania també augmentaren 

la seua importància en el territori espanyol encara que, com s'ha esmentat abans, la variació 

positiva va ser major a la regió valenciana. 

3.3. Anàlisi sectorial 

L'anàlisi per sectors d'activitat de la destinació de la IED a les regions espanyoles només pot 

realitzar-se amb dades de fluxos d'IED, variable afectada per l'efecte seu. Comparant la Co-

munitat Valenciana amb Espanya (quadre 7) en els anys més recents, 2014-16, a la Comuni-

tat Valenciana destacaren dos sectors: la indústria manufacturera (que concentrava el 48,3% 

del total de la IED rebuda, 18,6 pp més que a Espanya) i les activitats artístiques, recreatives i 

d'entreteniment (17,1% del total, enfront només de l’1% a Espanya). També era més impor-

tant a la Comunitat Valenciana la IED en el sector del transport (8,1%, enfront del 4,3% a 

Espanya) i les activitats financeres i d'assegurances (17,5% vs. 12,8%). En canvi, a la Comuni-

tat Valenciana, la importància de la IED era menor en el sector de l'energia (la seua impor-

tància era marginal, enfront del 12,9% que representa del total a Espanya), les activitats im-

mobiliàries (5% vs. 13,4% a Espanya), la construcció (6,3% vs. 14,3%) i el comerç a l'engròs 

(4,4% vs. 11,5%). 

En els anys de crisi, 2008-13, el sector de les manufactures concentrava a la Comunitat Va-

lenciana quasi el 50% de la IED, més del doble que a Espanya (21%). Novament destacava un 

altre sector d'especialització en l'economia valenciana en termes d’IED: les activitats artísti-

ques, recreatives i d'entreteniment, que pesaren en la seua IED total 11,7 pp més que a Es-

panya (13,3% vs. 1,6%). En canvi, els sectors amb menor pes de la IED a la Comunitat Valen-

ciana en relació a Espanya eren l'energia (11,6 pp menys), activitats financeres i d'asseguran-

ces (8,8 pp menys) i comerç a l'engròs (7,4 pp menys). 

Si comparem la distribució sectorial de la IED de la Comunitat Valenciana entre els dos sub-

períodes analitzats, destaca el fort creixement de la inversió exterior en el sector financer, 

en menor grau, en el sector del transport, i la caiguda en el de l'energia. 
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Quadre 7. Distribució regional en cadascun dels sectors. Fluxos d'inversió bruta 

Percentatges 

 Espanya Comunitat Valenciana 
Comunitat Valenciana- 

Espanya 

  2008-2013 2014-2016 2008-2013 2014-2016 2008-2013 2014-2016 

Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 0,34 1,96 0,33 0,69 -0,01 -1,27 

Indústries extractives 0,51 1,75 2,25 0,06 1,73 -1,69 

Indústria manufacturera  20,93 13,07 48,27 31,64 27,34 18,57 

Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i 
aire condicionat  

12,24 12,86 0,66 0,11 -11,57 -12,75 

Subministrament aigua, activitats de 
sanejament, gestió residus, descontaminació 

1,13 0,69 0,01 0,00 -1,12 -0,69 

Construcció 4,76 14,27 9,16 6,32 4,40 -7,95 

Comerç engròs i detall; reparació vehicles motor 
i motocicletes 

16,13 11,47 8,72 4,45 -7,41 -7,02 

Transport i emmagatzemament 8,08 4,34 1,20 8,11 -6,88 3,77 

Hostaleria 1,30 3,41 1,07 2,72 -0,23 -0,69 

Informació i comunicacions 8,21 2,97 1,86 0,19 -6,35 -2,78 

Activitats financeres i d'assegurances 12,71 12,83 3,94 17,51 -8,77 4,67 

Activitats immobiliàries 6,39 13,43 3,06 5,03 -3,32 -8,40 

Activitats professionals, científiques i tècniques  2,60 2,59 0,94 3,82 -1,66 1,23 

Activitats administratives i serveis auxiliars  2,14 0,94 4,80 1,39 2,67 0,45 

Administració pública i defensa; Seguretat social 
obligatòria 

0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 -0,01 

Educació 0,15 0,79 0,02 0,42 -0,13 -0,38 

Activitats sanitàries i de serveis socials 0,65 1,18 0,35 0,38 -0,30 -0,80 

Activitats artístiques, recreatives i 
d'entreteniment 

1,58 0,98 13,31 17,14 11,72 16,16 

Altres serveis 0,15 0,46 0,03 0,02 -0,12 -0,44 

Activitats llar ocupadors pers. domèstic o 
productes béns-serv. ús propi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Activitats d'organitzacions i organismes 
extraterritorials  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Font: DataInvex. 
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La IED constitueix la modalitat més importants d’accés als mercats internacionals, pel volum 

de recursos que compromet en comparació amb altres formes d’internacionalització. Pel 

que fa a les estratègies d’entrada en els mercats de destí, es poden distingir diversos tipus 

d’IED: les empreses conjuntes o joint ventures i les filials pròpies. Aquestes poden ser adqui-

rides a partir d’operacions de fusions i adquisicions, o filials de nova creació, també conegu-

des com IED nova o greenfield. Els dos tipus d’internacionalització empresarial més relle-

vants són les inversions greenfield i les fusions i adquisicions transfrontereres (F&A). 

La creació d’una empresa conjunta o joint venture, també coneguda com a «aliança estratè-

gica», és un tipus d’inversió compartida que suposa l’associació de dues o més empreses 

amb l’objectiu de desenvolupar un negoci. Davall aquesta modalitat, les empreses compar-

teixen el control, la presa de decisions, els beneficis i els riscs en funció de l’aportació de 

cada una de les parts.  

L’adquisició implica la compra del capital d’una empresa establerta en el mercat de destí 

amb l’objectiu d’exercir el control sobre aquesta. Pot ser total (si s’adquireix el 100% del 

capital) o parcial. Aquest tipus d’IED permet una entrada ràpida i proporciona accés al conei-

xement i recursos del mercat local. No obstant això, poden aparéixer problemes d’integració 

amb l’empresa comprada de tipus cultural i organitzatiu. 

La inversió nova o greenfield fa referència a la creació d’una nova filial a l’estranger. Aquesta 

opció és la més arriscada i la que implica un major cost per a l’empresa, amb l’avantatge que 

l’empresa té el control total de l’operació. 

Posant el focus en l'àmbit regional, els condicionants de la regió receptora són claus per a la 

decisió de localització de la IED. Alguns d'ells són la disponibilitat de recursos a preus compe-

titius, la grandària del mercat, la fiscalitat, l'estabilitat social, la facilitat per a fer negocis, 

l'estat de les infraestructures, etc. També són importants els determinants de la regió d’on 

prové la inversió perquè aquesta es duga a terme.1 

Dunning (1977) va formular l'anomenat «paradigma OLI», també anomenat enfocament 

eclèctic, el qual tenia en compte les teories dels costos de transacció i de localització indus-

trial. O fa referència a l'existència d'actius o avantatges de propietat, la tinença d'actius tec-

nològics, de gestió, màrqueting o capital humà, avantatges propis de les empreses inverso-

res. L fa referència als avantatges de localització, els quals estan lligats a les característiques 

dels països de destinació, com els baixos costos de producció. Finalment, I es refereix als 

elements vinculats al potencial d'internalitzar, sent aquesta una opció de diversificar la loca-

lització de les activitats respecte d'altres opcions, com l'exportació o la concessió de llicènci-

es. 

Com assenyalen Myro i Álvarez (2014), els determinants de la IED s'estudien principalment 

distingint dos grups d'inversió: la de caràcter horitzontal (IEDh) i la de caràcter vertical 

                                                           
1
 Aquest apartat utilitza com a referència la contribució i survey de Myro i Álvarez (2014). 
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(IEDv). D'una banda, la IEDh es fonamenta en replicar les produccions de l'empresa principal 

en altres països, mentre que la IEDv es basa en establir en altres països segments de la cade-

na de producció segons els avantatges de costos existents a cada país receptor de la inversió. 

Aquesta última s'ha vist incrementada en l'àmbit mundial per l'expansió dels països en vies 

de desenvolupament com a països receptors. La distinció entre els dos tipus d'IED és impor-

tant perquè els determinants influeixen de diferent manera segons el caràcter de la inversió 

(per exemple, els alts costos de transport i barreres al comerç afecten positivament a la 

IEDh, ja que fan més costós exportar que d'implantar-se en el nou mercat, i negativament la 

IEDv perquè els productes intermedis produïts a l'exterior han de retornar al país d'origen, 

incorrent en un cost addicional major). 

La IEDh es durà a terme si a l'empresa inversora li resulta més costós exportar al mercat al 

qual vol accedir que crear una filial en aquest assumint els costos fixos que comporta (Hel-

pman 2011). Igual que la fonamentació teòrica existent per als fluxos de comerç, també 

s’estan utilitzant models de gravetat per a explicar la IEDh. Determinants fonamentals com 

el PIB del país emissor i receptor, i la distància geogràfica entre els dos països juguen un pa-

per ben diferent si ens referim a la IED. Aquest últim determinant té un impacte negatiu en 

el comerç, és a dir, com més gran siga la distància, majors seran els costos variables d'expor-

tar (transport, logística, barreres aranzelàries i no aranzelàries). En aquest cas s'optarà per la 

IEDh com a alternativa per a introduir-se en el nou mercat. Però cal assenyalar que, de vega-

des, l’exportació i la IED avancen en la mateixa direcció, sent l'exportació un primer pas (Jo-

hanson i Vahlne 1977) o també sent la IED una garantia de l'èxit en l'exportació (Guillén i 

García-Canal 2011). 

Un altre dels determinants que impulsa la IEDh és la importància que tenen les economies 

d'escala d'empresa en les empreses inversores respecte a les economies d'escala de planta 

de producció. Les primeres fomenten la multiplicitat de plantes ja que, en estar vinculades 

amb l'explotació dels actius intangibles com la tecnologia, els seus costos no varien amb el 

nombre de plantes. Mentrestant, les economies d'escala de planta fomentarien l'exportació 

per a poder aconseguir una alta ocupació de les instal·lacions i reduir els costos mitjans. 

L'heterogeneïtat empresarial és un altre dels determinants clau per a la IEDh, manifestada a 

través de diferents grandàries i nivells de productivitat entre empreses (Helpman et al. 

2004). Les empreses més productives i de major dimensió exportaran i invertiran més en 

l'exterior, focalitzant la IED en països més allunyats, com hem esmentat anteriorment. A 

més, aquelles empreses amb menor productivitat triaran països més grans i rics, i amb simi-

lars característiques lingüístiques per a invertir i, així, poder incrementar la seua competitivi-

tat en un entorn més favorable. 

La semblança entre el país de destí i el país d'origen, tant en grandària com en dotació i preu 

de factors productius propicia la inversió exterior. En primer lloc, si existeix similitud en la 

grandària dels països és d'esperar que la producció es duga a terme en ambdós mercats, 

incentivant així la inversió en tots dos sentits, i, en segon lloc, l'evidència empírica mostra 
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que si existeixen clares desigualtats en els avantatges comparatius entre regions, aquestes 

es traduiran en fluxos comercials i no en IEDh. 

El paper de la qualificació de la mà d'obra no té un clar impacte en la IED, però es pot afir-

mar que la IED tendeix a buscar països receptors amb nivells no molt baixos de qualificació. 

Myro i Álvarez (2014) també esmenten aquelles barreres d'accés al mercat amb les quals es 

troba la IED, fruit de posicions dominants per part de les companyies nacionals (el cas d'En-

desa, adquirida per Enel per entrar al mercat elèctric i ONO, adquirida per Vodafone, afer-

mant la seua posició al territori nacional, són dos exemples d'estratègies de compres d'em-

preses espanyoles en mercats oligopolístics per part d'empreses estrangeres). 

Afecten a la IED altres característiques del país receptor com són els nivells educatius, l'en-

torn de negoci, la innovació, els costos d'establiment de les empreses a través de polítiques 

impositives o costos socials i administratius, o els beneficis que comportaran les inversions 

en infraestructures, capital humà o capital tecnològic. Negativament, també són determi-

nants els desequilibris macroeconòmics que puguen donar-se al país receptor de la inversió, 

ja siga en el tipus de canvi, en les polítiques econòmiques, en l'àmbit regulador i institucional 

o en l'estabilitat política. 

Per a finalitzar amb els determinants de la IEDh, els diversos acords d'integració econòmica 

existents no han tingut un mateix impacte. En alguns casos, com el de NAFTA, la IED ha dis-

minuït per un abaratiment dels costos de transport, que ha fet augmentar el flux exportador. 

Però en el cas de la Unió Europea, ha tingut un efecte positiu en les inversions, augmentant 

la IED rebuda fins a arribar a un efecte de creació d'inversió (Baldwin et al. 1996), fins i tot 

mesurada amb la ràtio d’IED/PIB. Això s'ha atribuït a la integració no només econòmica sinó 

també institucional i política que ha comportat l'acord entre els països membres. 

La IEDv es basa en l'aprofitament dels avantatges de costos localitzats als països receptors 

de la inversió, per així guanyar competitivitat, centrant-se sobretot en el comerç de béns 

intermedis en un àmbit intraempresa. Es porta a terme deslocalitzant una part de la produc-

ció a l'estranger a través d'una filial que produirà béns intermedis. La IEDv contribueix d'a-

questa manera a la igualació internacional dels preus dels factors. Mentre que la IEDh reem-

plaça el comerç, la IEDv crea comerç intrafirma, ja que els productes intermedis s’importaran 

i s'exportaran entre les empreses del grup fins a generar el producte final. 

Com s'ha esmentat anteriorment, els elevats costos de transport i obstacles al comerç im-

pacten negativament en la IEDv, en contraposició amb l'efecte en la IEDh, relacionant parci-

alment aquests determinants amb la distància. En canvi, les diferències de preus dels factors 

entre països afecten positivament a la IEDv. En la IEDv, igual que la IEDh, l'heterogeneïtat 

empresarial també és un factor important, ja que per dur a terme la internalització producti-

va es necessita una elevada productivitat que permeta fer front als elevats costos fixos que 

comporta, i aquesta situació és més probable si existeix una major heterogeneïtat, en ter-
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mes de diferents grandàries i nivells de productivitat (Antràs i Helpman 2004; Nunn i Trefler 

2008). 

La IEDv compta amb una opció alternativa, la subcontractació. Per això, aquelles barreres 

que existeixen per a la subcontractació actuaran com a determinants clau en la IEDv, causant 

que les multinacionals opten per la internacionalització de la producció dels béns intermedis 

mitjançant la creació de filials. La barrera més important en la subcontractació és l'anome-

nada teoria dels contractes incomplets (Grossman i Hart 1986; Antràs i Helpman 2004). 

Aquests contractes creen incertesa en les parts contractants a causa de l'amenaça d'un 

comportament oportunista (hold up) i acaben en rebuig de l'operació, sent més probable el 

rebuig com més gran és la quantia de la inversió. A més, l'empresa pot témer que el subcon-

tractista s'apropie del seu know-how que el producte resultant no siga de la qualitat espera-

da o que els costos d'agència siguen molt elevats. Tot això potencia la decisió d'invertir per 

part de les empreses. 

L'evidència constata que en productes intensius en capital i I+D és més probable la integra-

ció vertical a través d'una filial per l'alt monitoratge i qualitat que necessiten, mentre que en 

productes intensius en treball es prefereix una subcontractació. En aquest cas els inputs in-

termedis adquirits constitueixen una part rellevant del valor dels productes que es fabri-

quen, ja que tenen més avantatges en costos laborals (Antràs 2002; Nunn i Trefler 2008). 

Finalment, és un determinant beneficiós per a les IEDv la fortalesa del marc legal de protec-

ció dels contractes i els drets de propietat al país receptor de la inversió (Nunn i Trefler 

2008). 

Centrant-nos en la IED rebuda, que és l'objecte d'anàlisi principal en aquest informe, els 

principals determinants de la IED són la grandària del mercat, la dotació i els preus dels fac-

tors productius, l'estabilitat política i les polítiques macroeconòmiques adoptades. En el ter-

reny empíric, les variables més utilitzades en l'anàlisi són el PIB i el seu creixement (proxy de 

la grandària i expansió del mercat), els nivells d'urbanització, les dotacions d'infraestructu-

res, el nivell de capital humà, els salaris i costos laborals relatius, la facilitat per a fer negocis, 

les tarifes aranzelàries i el grau d'obertura a l'exterior, els impostos, etc. En línies generals, 

variables com la grandària del mercat, el grau d'urbanització, el desenvolupament de les 

infraestructures, la facilitat per a fer negocis, etc. afectaran positivament a l'atractiu de la 

IED, mentre que uns majors tipus impositius sobre beneficis no atrauran la inversió. 

L'evidència dels determinants de la IED en el cas espanyol és abundant. En els anys 70 se 

citaven com atractius un mercat en ràpida expansió, un ambient propici a la inversió, un re-

duït índex de pressió fiscal, l'estabilitat política, el cost favorable de mà d'obra i la disponibi-

litat d'aquesta. Més tard, Dunning (1981), mitjançant un estudi basat en el seu paradigma 

OLI, concloïa que Espanya tenia el seu atractiu fonamental en les matèries primeres, en el 

turisme i en la xarxa d'infraestructures, a més del creixement positiu del seu PIB. 
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Bajo-Rubio (1991) també cita com a determinant principal el PIB per càpita i la integració a la 

UE, amb efectes positius, i la taxa d'inflació, que influeix negativament. En aquest estudi els 

costos laborals presentaven signe negatiu, la qual cosa no és d'esperar, però que té sentit 

amb allò que s'ha dit anteriorment en l'apartat de la IEDh, on s’assenyala que aquesta no té 

com a preferència buscar costos laborals baixos. Bajo-Rubio (1991) realitza un estudi secto-

rial que barreja els avantatges de localització del paradigma OLI amb la teoria del cicle de 

vida del producte de Vernon (1966), utilitzant variables com el conjunt de barreres d'entra-

da, la qualificació laboral, i variables referides a les condicions de la indústria del país recep-

tor relacionades amb la competitivitat, com són els costos laborals, les exportacions i impor-

tacions, i la protecció efectiva. D'una banda, Bajo-Rubio assenyala un signe negatiu de les 

barreres d'entrada, les quals estimulen la concentració de la producció al país d'origen i l'ex-

portació, però no la IEDh. Despeses en publicitat i de capital fix tenen un efecte positiu i sig-

nificatiu, la taxa de protecció també impacta positivament perquè incrementa el cost d'ex-

portar a la regió receptora, i el nivell de penetració d'importacions que mostra també un 

signe positiu en revelar un mercat no cobert, que necessita proveir-se amb les IED. 

Bajo-Rubio i López-Pueyo (2002) tornen a detectar la sensibilitat d'Espanya a les importaci-

ons, una dependència que actua com a atraient per a la inversió de les multinacionals es-

trangeres com a via d'oferta complementària. La inversió és més gran en el sector tecnològic 

on les empreses estrangeres tenen avantatges competitius. La propensió a exportar i la pro-

ductivitat del treball també afecten positivament. Anteriorment es donava un signe negatiu 

a la propensió a exportar perquè es creia que si els productors nacionals eren més competi-

tius en les seues exportacions això frenava l'entrada d'inversió estrangera, cosa que era er-

rònia. 

Bajo-Rubio i López-Pueyo (2002) estudien, a més, l'impacte positiu de les economies d'escala 

d'empresa davant l'impacte negatiu de les de planta, i la relació positiva que existeix entre la 

IED rebuda amb l'esforç tecnològic, veient les necessitats en tecnologia d'un sector. En 

aquest estudi, la qualificació laboral té un impacte positiu, sense produir-se un impacte ne-

gatiu dels costos laborals unitaris, concloent que la IEDh busca majors nivells de qualificació. 

A més, troben una relació positiva de la IED amb la depreciació de la moneda, amb les ex-

pectatives d'apreciació i amb l'expansió del mercat. 

Martín i Velázquez (1997) obtenen un efecte positiu del capital humà i les infraestructures 

del transport del país receptor, i l'avantatge tecnològic del país emissor, avalant el paradig-

ma OLI. També troben un efecte negatiu de les barreres reguladores i positiu amb l'oferta de 

treballadors qualificats i amb els menors costos laborals relatius a Espanya davant dels seus 

socis comunitaris. Muñoz-Guarasa (1999) i Fernández-Otheo (2000) afegeixen la grandària 

del mercat i les economies d'aglomeració com atractius de la inversió a Espanya. 

Villaverde i Maza (2012) realitzen una anàlisi factorial de les variables explicatives de la IED 

agrupant-les en diversos grups: potencial econòmic (productivitat, I+D, capital humà i tecno-
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lògic i PIB per càpita), condicions laborals (taxa d'activitat, atur i costos laborals unitaris), 

grandària del mercat (PIB i població) i competitivitat (infraestructures, obertura a l'exterior). 

Fernández Cela (2015) afirma que la inestabilitat macroeconòmica originada a partir de la 

crisi econòmica també ha afectat els nivells d'IED rebuts a Espanya, per la qual cosa és molt 

important incrementar la seguretat i les garanties de la inversió davant possibles situacions 

de fallida. Rendibilitat i seguretat jurídica són determinants clau per a la IED, per a minvar en 

tot el possible el diferencial de risc dels fluxos i previndre la seua desviació cap a altres regi-

ons. També posa de manifest la importància de la proximitat geogràfica, element que per-

met un millor coneixement de l'economia i de les oportunitats d'inversió a Espanya. 

Finalment, Gutiérrez-Portilla et al. (2016) conclouen que la grandària del mercat, el capital 

humà relatiu als salaris, les condicions de treball, les dotacions d'infraestructures i les carac-

terístiques pròpies de la capital de la regió són els principals determinants de la IED a Espa-

nya. 

Els determinants de la IED s'han estudiat també en l'àmbit regional, però aquestes dades 

estan «contaminades» amb «l'efecte seu», sobretot a la Comunitat de Madrid, seguida per 

Catalunya, cosa que impedeix una anàlisi en profunditat. Pelegrín (2002; 2003) ressalta l'im-

pacte positiu de la grandària del mercat, la concentració d'activitats d'I+D, els incentius pú-

blics, l'aglomeració de manufactures i la disponibilitat i qualitat del capital humà. En 2005, 

Rodríguez C. recull un índex amb els avantatges de localització fonamentals de les regions 

espanyoles, sobre la base del mercat, el comerç internacional, les infraestructures de trans-

port i comunicació, les capacitats tecnològiques, el capital humà i els costos laborals. En es-

tudis posteriors, Pelegrín i Bolancé (2008) ressalten les economies d'aglomeració i Rodríguez 

i Pallas (2008) afegeixen el potencial exportador i el diferencial entre productivitat i cost la-

boral. 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. La importància de la promoció de la IED 
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El principal objectiu de les agències de promoció de la inversió (API) és captar inversors es-

trangers i influir en les seues decisions de localització (UNCTAD, 2013). A banda de crear una 

imatge o «marca país» per a promocionar el territori com a destí de les inversions estrange-

res, els esforços de les API han d’orientar-se a incrementar la informació disponible per a les 

empreses estrangeres interessades en invertir en el territori, així com assessorar-les i pro-

porcionar una sèrie de serveis que faciliten la seua atracció i implantació. 

El pla estratègic de les agències de promoció s’ha de definir a partir d’uns objectius: Cap a 

quins sectors o segments productius es vol atraure la inversió? Quin és el tipus d’inversor 

potencial? En aquesta línia, un element clau és identificar els sectors estratègics de 

l’economia. Es tracta, fonamentalment, d’aquells sectors o activitats on la regió disposa d’un 

avantatge comparatiu, que s’identificarà en base a informació i dades precises. És el que es 

denomina especialització intel·ligent i és un dels elements centrals de l’agenda del Research 

and Innovation Smart Specialisation Strategy (RIS3) de la Unió Europea en el marc de 

l’Horitzó 2020. En el disseny d’aquesta estratègica d’especialització intel·ligent també és 

recomanable dirigir els esforços a captar activitats de major valor afegit. 

Per tant, les agències de promoció han de confeccionar una anàlisi detallada i actualitzada 

de les tendències en cadascun dels sectors estratègics i facilitar l’accés a aquesta informació, 

amb l’objectiu de reduir el cost de recerca d’informació per part de l’inversor. La majoria de 

les agències disposen a les seues pàgines web d’una secció específica on proporcionen in-

formació detallada dels sectors estratègics de l’economia. És el cas d’agències com ICEX-

Invest in Spain o l’alemanya GTAI (German Trade&Invest). També Invest CV compta amb una 

secció dedicada als sectors amb informes de cadascun d’ells (http://www.invest-

cv.com/index.php/es/oportunidades). 

Pel que fa al tipus de client, el perfil de l’inversor en el camp de la IED ha anat canviant amb 

l’aparició de nous actors. En els últims anys han guanyat importància, per exemple, les de-

nominades start-ups tecnològiques. Les agències d’atracció de la inversió han de desenvolu-

par noves estratègies per a captar aquest tipus d’inversors. Per exemple, la iniciativa ICEX-

Invest in Spain disposa d’un programa específic adreçat a l’atracció de start-ups (Rising star-

tup Spain). L’agència Invest in Hong-Kong també té una pàgina web dedicada específicament 

a l’atracció de start-ups (http://www.startmeup.hk/). 

Un altre aspecte important, i on destaquen les millors agències de promoció internacional, 

és el desenvolupament d’una xarxa de col·laboradors. A banda de les API, els agents privats 

o altres institucions també poden col·laborar en la captació d’inversions. Un bon exemple de 

xarxa que posa en contacte les agències de promoció amb distints actors privats és la inicia-

tiva Connect Ireland de l’agència IDA Ireland. Aquesta iniciativa permet que qualsevol parti-

cular pose en contacte un inversor amb l’agència, i si la inversió acaba materialitzant-se, 

aquesta persona rebrà un mínim de 1500 euros per cada lloc de treball que la nova empresa 

cree en el territori receptor. Per tant, l’establiment d’una xarxa que implique a altres institu-

cions i agents privats és una bona pràctica que pot contribuir a captar inversors estrangers. 
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Un element fonamental per a captar inversors i influir en les seues decisions de localització 

és el fet de disposar de serveis d’informació i assessorament de qualitat. L’existència d’un 

model de prestació de serveis orientat i adaptat a les necessitats de cada inversor i que pro-

porcione suport en cada fase del procés (des de la idea fins a la implantació en el territori de 

destí) és un aspecte molt rellevant. La majoria de les agències disposen d’aquest tipus de 

serveis. És el cas també de Invest CV que proporciona suport en les distintes fases i disposa, 

a més, del programa FindKapital, que posa en contacte empreses de la Comunitat Valencia-

na amb capital estranger interessat en participar en nous projectes duts a terme per empre-

ses valencianes. També disposa d’un programa de fidelització (el denominat servei after ca-

re) que continua prestant suport a les empreses estrangeres ja instal·lades.  

Un tipus de servei especialment important és el relacionat amb el suport en la recerca de 

socis locals. Mitjançant aquest servei, l’agència pot posar en contacte als inversors estran-

gers amb proveïdors o col·laboradors locals. Per exemple, l’agència alemanya GTAI disposa 

d’un buscador que permet identificar aquelles empreses que poden respondre a les necessi-

tats de l’inversor i tenen interés en cooperar. Posteriorment, els posa en contacte i organitza 

visites amb les empreses. Aquest tipus de pràctiques poden desembocar en col·laboracions 

molt beneficioses per a ambdues parts. 

Cal tenir en compte que les empreses estrangers que s’implanten en un territori s’enfronten 

al que s’ha denominat liability of foreignness. Aquest concepte fa referència a tots els costs 

addicionals als que s’enfronta una empresa que opera en un mercat estranger en compara-

ció amb les empreses locals (Zaheer 1995). Amb les seues actuacions, les agències de pro-

moció poden reduir notablement aquests costos. Per exemple, posant en contacte a 

l’inversor estranger amb les empreses locals i altres institucions públiques i privades (univer-

sitats, centres d’investigació, etc.) per tal de crear una xarxa de contactes amb els agents 

locals que estimule la col·laboració. A més, la connexió de l’inversor estranger amb els 

agents locals pot facilitar la transmissió de les externalitats positives que puga generar la 

IED. Cal tenir en compte que, per tal que aquestes es produisquen, és necessari que les em-

preses locals tinguen capacitat d’absorció. Aquest concepte fa referència a que el teixit em-

presarial siga capaç d’assimilar la tecnologia i el know-how de l’inversor estranger, benefici-

ant-se així de la IED. 

La capacitat d’absorció d’un territori pot millorar amb l’aplicació de polítiques horitzontals 

encaminades a augmentar els nivells de capital humà, la inversió en I+D+i, la millora de les 

infraestructures, etc. Aquests aspectes són competència de la política industrial i no direc-

tament de les API. No obstant això, és recomanable una estreta col·laboració entre els 

agents econòmics per tal d’identificar i reforçar aquelles àrees susceptibles de millora. 

També és important mantenir el contacte i fer un seguiment de les empreses estrangeres 

establertes en el territori. És del que s’encarreguen els serveis anomenats after care, que 

poden servir per a fidelitzar a l’inversor estranger, aconseguint així incrementar el seu com-
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promís a llarg termini i que l’empresa estrangera reinvertisca en el territori receptor. Aques-

ta reinversió és tan important com l’atracció d’IED inicial. 

Les agències de promoció també poden prestar suport als inversors estrangers amb tot allò 

relacionat amb els tràmits d’estrangeria. Les API poden facilitar i agilitzar els procediments 

de tramitació de visats per als inversos estrangers. Per exemple, ICEX-Invest in Spain disposa 

d’aquest servei que va més enllà d’un simple servei d’informació. 

A nivell organitzatiu, les recomanacions de bones pràctiques estan relacionades amb la im-

plicació del sector privat en l’activitat de les agències de promoció. Encara que les agències 

d’atracció i promoció d’inversions són públiques, algunes de les millors agències (Alemanya, 

Regne Unit i Irlanda) han permès la participació del sector privat (executius d’empreses pri-

vades amb una notable experiència) en els nivells de gestió més alts de l’agència.  

S’observa també que algunes de les millors agències de promoció, encara que integren el 

foment de les exportacions i l’atracció d’IED, duen a terme una gestió independent de 

l’atracció d’inversions respecte a la promoció d’exportacions. És important que cada secció 

siga autònoma i independent. 

En l’esfera de les polítiques de comunicació i màrqueting de les agències es recomana aug-

mentar la participació en les xarxes socials. En altres API, aquestes ja constitueixen el princi-

pal canal de difusió d’informació per a inversors estrangers. 



 
 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. La competitivitat i la facilitat de fer negocis 

a la Comunitat Valenciana en el 

context nacional i internacional:  

condicionants de la IED 
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Tenint en compte les variables que la literatura i l'evidència empírica postulen com a deter-

minants de la IED, l'objectiu d'aquesta secció és analitzar la posició de la Comunitat Valenci-

ana en el rànquing de les regions europees (i, dins d'elles, les espanyoles) en aquelles varia-

bles per a les quals la Comissió Europea ofereix informació. Addicionalment, donada la im-

portància que la facilitat per a fer negocis té a l'hora d'atraure IED, també s'analitza la posi-

ció d'Espanya (ja que implícitament afecta la Comunitat Valenciana i a la resta de regions) en 

l'índex agregat que elabora el Banc Mundial, com també els indicadors desagregats que co-

breixen diferents aspectes de la facilitat per a fer negocis. Aprofitant que en 2015 el Banc 

Mundial va fer un informe específic de les regions espanyoles, també s'utilitzen aquests indi-

cadors per a posicionar a la Comunitat Valenciana en el rànquing de les regions espanyoles. 

Finalment, per al cas de les regions espanyoles, s'analitza la posició de la Comunitat Valenci-

ana en diversos indicadors que poden ser d'interés a l'hora de valorar el seu atractiu per a la 

IED, així com els condicionants que la limiten. Són indicadors relacionats amb la productivi-

tat, mercat de treball, dotacions en infraestructures, teixit empresarial i obertura exportado-

ra, com també una sèrie de variables relacionades amb l'ús del coneixement en l'activitat 

productiva (capital humà, esforç inversor en I+D i percentatge del valor afegit que es genera 

en sectors intensius en coneixement). 

6.1. Competitivitat de l'economia valenciana en el context europeu  

La Comissió Europea elabora un índex de competitivitat regional (Regional Competitiveness 

Index-RCI, Annoni et al. 2017) per a les 263 regions europees. Aquest índex permet identifi-

car les fortaleses i debilitats de la Comunitat Valenciana en el context europeu, i fins i tot la 

seua posició en relació a la resta de regions espanyoles. L'indicador sintètic es compon, al 

seu torn, de tres blocs que integren onze aspectes rellevants de la competitivitat: a) els 

anomenats motors bàsics (qualitat de les institucions, estabilitat macroeconòmica, infraes-

tructures, sanitat i educació bàsica); b) la qualificació i eficiència del mercat laboral (formació 

del capital humà, taxa d'ocupació i grandària del mercat); i c) la innovació (accés a internet, 

sofisticació empresarial i I+D+i). L'última informació disponible es refereix a 2016, tot i que, 

per construcció, algunes dades es correspon a anys anteriors2. Dels diversos indicadors, se 

seleccionen aquells per als quals existeix variabilitat dins de les regions espanyoles, ja que 

per a la resta la dada que s'utilitza en la construcció de l'indicador és la mateixa per a totes 

les regions d'un mateix país (com l'estabilitat macroeconòmica). 

El gràfic 6 mostra l'índex global de competitivitat de les regions espanyoles, fent base 100 la 

mitjana  de  la UE. Només dues regions espanyoles (Madrid i País Basc) superen la mitjana de 

                                                           
2
 L'índex de competitivitat regional (RCI) es va posar en marxa el 2010 i es publica cada tres anys. Pren com a 

model el plantejament de l'índex de competitivitat global del Fòrum Econòmic Mundial (GCI-WEF, per les seues 
sigles en anglés). Es basa en les regions estadístiques de la NUTS (Nomenclatura Comú d'Unitats Territorials 
Estadístiques) de nivell 2. L'RCI es compon d'onze pilars que descriuen els diferents aspectes de la competitivi-
tat. Per mitjà d'aquests pilars, l'índex avalua els punts forts i febles de cada regió. 
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Gràfic 6. Índex de competitivitat de les regions espanyoles, 2016  

UE = 100 

 
Font: Comissió Europea i elaboració pròpia. 

les regions europees, situant-se la Comunitat Valenciana un 28,4% per davall de la competi-
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Gràfic 7. Motors bàsics de la competitivitat de les regions espanyoles, 2016. UE = 100 

a) Total b) Institucions 

  

c) Infraestructures d) Sanitat 

  

Font: Comissió Europea i elaboració pròpia, 2017. 
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Gràfic 8. Qualificació i eficiència del mercat laboral, 2016  

UE = 100 

a) Total b) Formació del capital humà 

  

c) Taxa d’ocupació d) Grandària del mercat 
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Gràfic 8. (cont.)  

e) Ocupats amb educació superior f) Taxa d’atur 

  

g) PIB per càpita h) Productivitat del treball 

  

Font: Eurostat i elaboració pròpia. 
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En l'indicador de formació del capital humà, la Comunitat Valenciana ocupa la dècima posi-

ció a Espanya, amb un valor un 11% inferior a la mitjana de les regions europees. Novament 

destaquen País Basc, Navarra i Madrid, a les quals cal afegir Cantàbria i Astúries amb una 

formació del capital humà millor que la mitjana de la UE. La visió és semblant en termes d'un 

altre indicador que sol utilitzar-se per a aproximar el capital humà, com el percentatge de la 

població ocupada amb estudis superiors. Tot i que la Comunitat Valenciana novament se 

situa per davall de la mitjana de les regions espanyoles supera, en canvi, el valor mitjà de les 

europees. 

Com és àmpliament conegut, Espanya destaca en el context europeu per la seua elevada 

taxa d'atur. De fet, com es mostra al gràfic corresponent, cap regió espanyola presenta una 

taxa d'atur per davall de la mitjana de la UE, i la Comunitat Valenciana no surt ben parada en 

el rànquing nacional. L'última dada disponible en el moment de redactar aquest informe és 

la corresponent al tercer trimestre del 2017, i la taxa d'atur de la Comunitat Valenciana 

(17,5%) supera a la d'Espanya (16,4%). Una cosa semblant passa en termes de la taxa d'ocu-

pació on, excepte el País Basc, totes les regions espanyoles tenen taxes inferiors a la mitjana 

de la UE, situant-se la Comunitat Valenciana en la posició 12 del rànquing (ordenats de major 

a menor). 

Finalment, s’ha de destacar que l'economia valenciana té una productivitat del treball al vol-

tant de la mitjana de la UE, però per davall de la mitjana nacional. En termes de PIB per càpi-

ta (indicador de grandària de mercat segons la Comissió Europea), la Comunitat Valenciana 

tampoc surt ben parada en el rànquing ni nacional ni europeu, ja que la nostra renda per 

habitant és un 19% inferior a la mitjana de la UE i també clarament inferior a la mitjana d'Es-

panya. 

En el tercer bloc d'indicadors relacionats amb les activitats tecnològiques (gràfic 9)només 

tres regions espanyoles (Madrid, País Basc i Catalunya) superen la mitjana europea, situant-

se la Comunitat Valenciana un 23% per davall de la UE. Per aspectes concrets, en els tres 

analitzats, l'economia valenciana està allunyada de la mitjana de la UE, sobretot en allò que 

fa referència a l'esforç inversor en I+D+i, amb un índex que és un 35% inferior al de les regi-

ons europees i on la Comunitat Valenciana se situa en el lloc 10 del rànquing espanyol. En els 

altres dos indicadors (accés a internet -percentatge de llars que tenen accés, fan compres en 

línia, etc.- i sofisticació empresarial -percentatge de l'ocupació/VAB en sectors tecnològica-

ment avançats, i percentatge de pimes amb acords de col·laboració en activitats tecnològi-

ques), també l'economia valenciana se situa per davall de la mitjana de les regions europees 

(un 15% per davall en l'indicador), encara que en el rànquing nacional ocupa la posició cin-

quena en sofisticació empresarial, però la 14 en accés i ús d'internet. Madrid, País Basc i Ca-

talunya sempre són les regions espanyoles més ben posicionades. 
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Gràfic 9. Innovació i activitat investigadora, 2016  

UE = 100 

a) Total b) Accés o utilització d’internet 

  

c) Sofisticació empresarial d) I+D+i 

  

Font: Eurostat i elaboració pròpia. 
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6.2. Facilitat per a fer negocis 

El Banc Mundial elabora diversos indicadors que presenta en la base de dades Doing Busi-

ness i que mesuren la regulació empresarial i la protecció dels drets de propietat, així com 

els seus efectes sobre les empreses. Els indicadors poden agrupar-se en diverses categories: 

a) aquells que capten característiques com el grau de regulació, el nombre de procediments 

necessaris per a obrir una empresa o el registre i transferència d'una propietat comercial; b) 

indicadors que mesuren les conseqüències derivades d'aquesta regulació, com el temps i el 

cost necessaris per al compliment de contractes, la gestió d'una fallida o el comerç trans-

fronterer; c) aquells que analitzen l'abast de la protecció legal de la propietat, la protecció 

dels inversors davant abusos per part dels directors de l'empresa o el tipus d'actius que po-

den utilitzar com a garantia, d'acord amb les lleis de transaccions garantides; d) indicadors 

que documenten les càrregues impositives sobre les empreses; i finalment e) un cinqué grup 

d'indicadors que mesura els diferents aspectes de la regulació de l'ocupació. Són tots aspec-

tes i variables fonamentals en la decisió de seleccionar un país o regió on realitzar la inversió. 

Per tant, s’han de tenir en compte a l'hora d'analitzar els avantatges i inconvenients que pre-

senta l'economia valenciana enfront d'altres països per a atreure IED. 

Doing Bussiness ofereix informació per a un elevat nombre de països3. Utilitzant la informa-

ció més recent publicada el 2017, el gràfic 10 mostra l'indicador sintètic que engloba tots els 

aspectes analitzats per a valorar la facilitat per a fer negocis i els indicadors parcials per a 

cada un d'ells. En els gràfics es mostra la posició que ocupa Espanya en el rànquing mundial i 

el valor de l'indicador fent 100 aquell que defineix la frontera. També es mostra la mateixa 

informació per a aquells països i grups de països que han estat seleccionats pel Banc Mundial 

(2017) en el seu informe monogràfic de l'economia espanyola (OCDE, Alemanya, França, 

Itàlia, Portugal, Regne Unit i Suïssa). 

En l'indicador global de facilitat per a fer negocis, Espanya ocupa la posició 28 dels 190 paï-

sos de la mostra (millorant 4 llocs respecte a l'anterior edició), amb un valor de l'índex un 

23% per davall de la frontera. En relació als països de referència, Espanya se situa per davall 

del Regne Unit, Alemanya i la mitjana de l'OCDE, però per damunt de Portugal, França, Suïs-

sa i Itàlia. Per tant, en relació als països desenvolupats, la facilitat per a fer negocis és pràcti-

cament similar a la mitjana, ja que dels 33 països de l'OCDE, Espanya ocupa una posició cen-

tral (lloc 17 de 33). 

La informació per a cada un dels aspectes considerats en l'índex conjunt de la facilitat per a 

fer negocis mostra que: 

a) La millor posició d'Espanya apareix en la facilitat per al comerç transfronterer 

(temps i cost relacionat amb el procés logístic per a exportar i importar), on com-

                                                           
3
 L'informe cobreix 190 països: 48 d'Àfrica Subsahariana, 32 d'Amèrica Llatina i Carib, 25 d'Àsia de l'Est i el Pací-

fic, 25 d'Europa de l'Est i Centre Àsia, 20 d'Orient Mitjà i Àfrica del Nord, 8 del Sud d'Àsia, i 33 de l'OCDE. 



53 
 
 
 

parteix juntament amb economies com Portugal, Itàlia i França la primera posició 

definint, per tant, la frontera de referència.  

b) Per contra, la pitjor posició d'Espanya es dóna en l'indicador d'obtenció de permi-

sos de construcció, ja que se situa un 36% per davall de la frontera de referència 

en el lloc 123, allunyant de l'OCDE i de les principals economies de l’Eurozona. 

c) En la protecció de l'inversor detallista, aspecte important per a captar el capital 

necessari per a créixer, innovar i competir, Espanya ocupa el lloc 24 del rànquing 

amb un valor de l'indicador un 30% per davall de la frontera, lleugerament supe-

rior a la mitjana de l'OCDE i idèntic al de França. En aquest aspecte, Espanya surt 

millor parada que Alemanya i Itàlia, però allunyada del Regne Unit. 

d) Espanya apareix en el lloc 68 del rànquing en l'indicador de facilitat per obtenir 

un crèdit, a una distància del 40% de la frontera. Aquest indicador te en compte 

aspectes com la informació requerida per aconseguir un crèdit, protecció del 

prestatari en cas de fallida, accés a la informació dels registres de crèdit, etc. En 

relació a les economies més desenvolupades (OCDE) la posició d'Espanya és sem-

blant i, si bé, està pitjor situada que el Regne Unit i Alemanya, apareix per davant 

de França i Itàlia. 

e) En aspectes relacionats amb l'obertura d'una empresa (procediment de registre, 

temps i cost necessari per a completar el procés de registre, etc.), el valor de l'in-

dicador d'Espanya és el 86,7% en relació amb la frontera de referència, situant-se 

en el lloc 86, per davall de la mitjana de l'OCDE i països com el Regne Unit, Fran-

ça, Portugal i Itàlia. Segons especifica l'informe del Banc Mundial per a Espanya, 

començar un negoci exigeix de mitjana 7 procediments, 13 dies i un cost equiva-

lent al 4,8% de la renda per càpita. 

f) En aspectes tan concrets com els permisos necessaris per a obtenir electricitat o 

els tràmits en el registre de la propietat, Espanya està a una distància al voltant 

del 27% de la frontera, en posicions molt més endarrerides en el segon dels as-

pectes. En el compliment de contractes (temps, cost i qualitat del procés judicial) 

i la resolució d'insolvències (temps i cost necessari per a recuperar un deute), Es-

panya està més ben posicionada que la mitjana dels països desenvolupats, amb 

millors posicions en el segon dels aspectes esmentats. 

g) Finalment, en l'indicador relacionat amb el pagament d'impostos (nombre d'im-

postos, mètode i freqüència del pagament, temps requerit en la seua gestió, tipus 

impositiu, etc.), la posició 34 d'Espanya en el rànquing suposa estar un 15,5% per 

davall de la frontera, una posició que és millor que la mitjana de l'OCDE o 

d’economies com Alemanya, França o Itàlia. 

Si bé, l'objectiu d'aquest informe és l'anàlisi dels avantatges i inconvenients que presenta la 

Comunitat Valenciana per atreure IED, els indicadors anteriors són d'interés en la mesura 

que ofereixen una visió que afecta la totalitat de les regions espanyoles i a la seua posició 

respecte a altres països i, per tant, també  a  l'economia  valenciana.  Però  també  té  interés 
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Gràfic 10. Índex de facilitat per a fer negocis. Espanya en el context internacional. 2017 

Índex sintètic Doing Business. Puntuació entre 0 i 100 (entre parèntesi posició en el rànquing) 

a) Total  b) Obertura d'una empresa 

  

c) Obtenció de permisos de construcció d) Obtenció d'electricitat 

  
e) Registre de propietats f) Obtenció de crèdit 
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Gràfic 10. (cont.)  

g) Protecció d'inversors minoritaris h) Pagament d'impostos 

  

i) Comerç transfronterer j) Compliment de contractes 

  

k) Resolució de la insolvència  

 

 

Font: Banc Mundial i elaboració pròpia. 
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comparar la Comunitat Valenciana amb la resta de regions espanyoles competidores a l'hora 

d'atreure IED. Aquesta comparació és possible per a un reduït nombre d'indicadors gràcies a 

l'informe especial que va fer el Banc Mundial d'Espanya l’any 2015. En aquest cas, la compa-

ració és amb 188 països. És important advertir que, si bé es parla de CA, els indicadors han 

estat elaborats utilitzant com a referència una ciutat en cada comunitat autònoma (València 

en el cas de la Comunitat Valenciana). 

Per l'indicador sintètic de la facilitat de fer negocis (gràfic 11), la Comunitat Valenciana ocu-

pa la quarta posició del rànquing de les regions espanyoles, per darrere de La Rioja, Madrid i 

Navarra, cosa que és una bona notícia de cara a l'atracció d'IED. 

L'informe ofereix informació per a quatre aspectes: obertura d'una empresa, obtenció de 

permís per a construir, obtenció d'electricitat i registre de la propietat. En els tres primers, la 

Comunitat Valenciana ocupa posicions avançades en el rànquing de les regions espanyoles, 

mentre que en l'últim aspecte ocupa la penúltima posició.  

En el cas de l'obertura d'una empresa ocupa la quarta posició (per darrere d'Andalusia, Ma-

drid i Cantàbria). En concret, obrir una empresa a Espanya requereix de mitjana 9,4 tràmits, 

17 dies, un cost del 4,2% de la renda per càpita i el desemborsament del capital mínim equi-

valent al 13,8% de la renda per càpita. En el cas de la Comunitat Valenciana, el nombre de 

tràmits és de 9 i el nombre de dies necessaris per a aquests tràmits és de 14. Es tarda menys 

temps a la Comunitat Valenciana que a la mitjana nacional perquè els temps d'inscripció en 

els registres mercantils són més àgils. A més, crear una empresa és menys costós en les 7 

ciutats on no cal pagar taxes municipals associades a l'inici d'activitat (entre elles València). 

En l'obtenció d'un permís de construcció, la Comunitat Valenciana també ocupa la quarta 

posició (per darrere de La Rioja, Astúries i Extremadura). Els permisos de construcció a la 

Comunitat Valenciana s'obtenen de forma més fàcil que en el conjunt d'Espanya. S'han de 

realitzar 11 tràmits (segona regió només per darrere d'Extremadura amb 10 tràmits) per 

12,6 tràmits de la mitjana nacional i es tarden 121 dies (quarta posició en el rànquing). La 

raó d'aquesta rapidesa radica en la llicència de primera ocupació, mitjançant la qual l'ajun-

tament verifica que les obres s'han executat correctament, i que es concedeix per declaració 

responsable a Barcelona, Les Palmes de Gran Canària i València, tardant un dia. A la resta es 

tarden 40 dies de mitjana, ja que el sol·licitant ha de demanar la llicència i esperar a la ins-

pecció i resolució corresponents. 

En el cas d'obtenció d'electricitat, la Comunitat Valenciana descendeix a la sisena posició 

(per darrere de La Rioja, Navarra, País Basc, Illes Balears i Madrid). És en aquest últim aspec-

te on més gran és la distància a la frontera mundial, amb un valor de l'índex que és un 62,9% 

d'aquesta.  Obtenir  una connexió elèctrica en alta tensió a Espanya requereix de mitjana 7,5 
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Gràfic 11. Índex de facilitat per a fer negocis. Rànquing de les regions espanyoles. 2015 

Índex sintètic Doing Business. Puntuació entre 0 i 100 (millor dada mundial és 100) 

a) Total  b) Obertura d'una empresa 

  

c) Obtenció de permisos de construcció d) Obtenció d'electricitat 

  
e) Registre de propietats  

 

 

Font: Banc Mundial i elaboració pròpia.  
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tràmits, 128,5 dies i el 244,9% de la renda per càpita. La Comunitat Valenciana requereix 7 

tràmits, 114 dies i 237% de la renda per càpita.4 

On surt més malament parada la Comunitat Valenciana és en els aspectes relacionats amb el 

registre de la propietat (sobretot pel major impost de transmissions patrimonials, el major 

nombre de dies fins que acaba el procés del registre i l'impost de plusvàlua), ja que ocupa el 

penúltim lloc del rànquing regional només per davant de Galícia.5 

Un altre aspecte que permet analitzar l'informe específic d'Espanya realitzat pel Banc Mun-

dial (2015) és el paper dels ports. L'informe conté informació sobre el temps, cost i nombre 

de documents necessaris per a importar i exportar a través dels principals ports espanyols, i 

que permet comparar el de València amb els d'Algesires, Barcelona, Bilbao i Vigo. El de Va-

lència és el més competitiu en costos, tant a l'hora d'exportar com d'importar, i el nombre 

de documents i temps necessari per a exportar/importar és pràcticament similar al de la 

resta. Per tant, de cara a l'atracció d'IED a València, el Port és un gran avantatge. 

6.3. La competitivitat de la Comunitat Valenciana en el context de les regions 

espanyoles 

En aquest apartat s’analitzen diversos indicadors que permeten valorar la competitivitat de 

la Comunitat Valenciana en relació a la resta de regions espanyoles i el seu potencial econò-

mic. Es tracta d’indicadors que ofereixen una panoràmica general en distints aspectes que 

influeixen en l’atracció de la IED: nivell de renda per càpita, productivitat, mercat de treball i 

costos laborals, dotacions en infraestructures, estructura del teixit empresarial i obertura 

exportadora. En aquest apartat també s’inclouen diversos indicadors relacionats amb l’ús del 

coneixement en l’activitat productiva. Per tal de caracteritzar aquesta dimensió, farem refe-

rència a distints indicadors: el capital humà de la població ocupada, la despesa en I+D i la 

part del valor afegit que es genera en sectors intensius en coneixement. 

En 2016 la renda per càpita de la Comunitat Valenciana era de 21.069 euros, un 11.2% per 

davall de la mitjana espanyola (gràfic 12). Aquesta distància respecte a la mitjana està relaci-

onada  amb  una  menor  productivitat  per  ocupat:  encara que en aquesta dimensió la seua 

                                                           
4
 Els tràmits que requereixen més temps solen ser els realitzats davant els òrgans competents d'indústria de 

cada CA (autorització administrativa i posada en marxa). A Extremadura i Navarra, l'únic tràmit necessari da-
vant indústria es completa en 1 i 2 dies respectivament. En contrast, la mateixa instal·lació elèctrica a Ceuta ha 
d'esperar 60 dies per a obtenir una autorització administrativa, i 20 dies més per a la posada en marxa. L'auto-
rització administrativa tarda més quan ha de passar pel període d'informació pública de 20 dies hàbils. A la 
Comunitat Valenciana no és necessari sotmetre la sol·licitud d'autorització a informació pública sempre que el 
client demostre que l'ajuntament seria l'únic afectat i compte amb el seu vistiplau resolent aquest tràmit en 18 
dies de mitjana. 

5
 Transmetre una propietat a Espanya requereix de mitjana 5,1 tràmits, tarda 16,8 dies i costa el 7,9% del valor 

de la propietat. L'endarrerida posició de la Comunitat Valenciana es deu, sobretot, a diferències de cost (un 
10,1% del valor de la propietat, enfront d'un mínim del 3,1% a Ceuta i Melilla). A més, també el nombre de dies 
necessaris per a complir tots els tràmits està per damunt de la mitjana nacional amb 17 dies, lluny dels 12 dies 
de Madrid o els 13 de la Rioja. 
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Gràfic 12. Renda per càpita i productivitat. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

Euros de 2010 

a) Renda per càpita b) Productivitat per ocupat 

  

Font: Banc Mundial i elaboració pròpia. 

Gràfic 13. Taxa d’atur. Rànquing de les regions espanyoles. 2017* 

Percentatge 

 

* Dades corresponents al 3r trimestre de 2017. 

Font: INE (2017) i elaboració pròpia.  
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distància respecte a la mitjana no és tan elevada, la productivitat per ocupat a la Comunitat 

Valenciana es troba un 4% per davall de la mitjana (96,1%). Les primeres 5 regions en amb-

dós indicadors són Madrid, País Basc, Navarra, Catalunya i Aragó, amb uns nivells de riquesa 

per habitant entre un 24 i un 55% superior als de la Comunitat Valenciana. Les diferències en 

termes de productivitat per ocupat són menys acusades i oscil·len entre el 7 i el 20%. 

En relació amb el mercat de treball (gràfic 13), la Comunitat Valenciana té una taxa d’atur un 

punt percentual superior a la mitjana estatal (17,5%). Es troba més allunyada de les comuni-

tats amb menors taxes d’atur, entre les quals trobem de nou a Aragó, Navarra, País Basc, 

Madrid i Catalunya. 

Seguint amb les condicions del mercat de treball, els salaris i costos laborals unitaris són 

també dos factors rellevants a l’hora d’atraure IED. En termes de remuneració anual per as-

salariat, la Comunitat Valenciana té un cost laboral mitjà d’uns 7 pp per davall de la mitjana 

(gràfic 14). Si ens fixem en el cost laboral unitari (CLU) —indicador que corregeix el cost labo-

ral mitjà en funció de la productivitat—, la posició competitiva de l’economia valenciana mi-

llora: és la 3a regió espanyola amb els menors CLU. 

Per sectors i relativitzat a la mitjana espanyola, els costos laborals per assalariat en la Comu-

nitat Valenciana estan uns 14 pp per davall de la mitjana en el cas de la indústria i 7 pp per 

davall de la mitjana espanyola en el sector serveis (gràfic 15). 

Una altra dimensió rellevant a l’hora de caracteritzar la situació competitiva de la Comunitat 

Valenciana és la relacionada amb el teixit empresarial. Per aproximar aquesta qüestió, el 

gràfic 16 mostra el percentatge d’empreses mitjanes i grans respecte al total.6 Com es pot 

observar, el percentatge que representen les empreses de 50 o més treballadors sobre el 

total a la Comunitat Valenciana és semblant a la mitjana espanyola (15,5% vs. 16,8%).  

Les dotacions en infraestructures constitueixen un dels altres determinants per a l’atracció 

d’IED. El gràfic 17 mostra el nivell d’infraestructures públiques per km2 en relació a la mitjana 

espanyola. Com es pot observar, la Comunitat Valenciana està molt ben posicionada en 

aquest aspecte amb un nivell de dotacions en infraestructures públiques prop de 88 pp per 

damunt de la mitjana.7  

La relació d’una economia amb l’exterior és també un factor rellevant a l’hora de considerar 

el potencial econòmic d’una regió. El gràfic 18 mostra el pes de les exportacions en el PIB, 

una variable que aproxima l’obertura exportadora de les regions espanyoles. La Comunitat 

Valenciana té una orientació exportadora superior a la mitjana: les exportacions representen 

un 27.3% del PIB, més de 4 pp per damunt de la mitjana.  

  

                                                           
6
 S’han exclòs del total les empreses sense assalariats i les microempreses (menys de 10 treballadors). 

7
 Com es pot apreciar en el gràfic 7c, la posició en relació a la resta de regions espanyoles és semblant a la que 

ofereix l’indicador de la Comissió Europea. 
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Gràfic 14. Condicions del mercat de treball: costs laborals. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

a) Remuneració per assalariat (euros corrents) b) Cost laboral unitari (euros per unitat de VAB) 

  

Font: Banc Mundial i elaboració pròpia. 

Gràfic 15. Costos laborals per sectors. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

Espanya = 100 

a) Indústria b) Serveis 

  

Font: Banc Mundial i elaboració pròpia. 
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Gràfic 16. Percentatge d’empreses mitjanes i grans respecte al total. Rànquing de les regions 

espanyoles. 2016 

 
Font: INE (2017) i elaboració pròpia. 

Gràfic 17. Infraestructures públiques per km2. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

Espanya = 100 

 

Font: Fundació BBVA-Ivie (2017) i elaboració pròpia. 
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Gràfic 18. Obertura exportadora. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

Percentatge 

 
Font: DataComex (2017) i elaboració pròpia. 

superiors.8 D’acord amb el gràfic 19, la Comunitat Valenciana se situa uns 4 pp per davall de 

la mitjana estatal, amb un 38,4%. La diferència respecte a les comunitats capdavanteres en 

aquesta variable (País Basc i Madrid) està al voltant de 17 i 14 pp, respectivament9.  

La despesa en I+D sobre el total del PIB és també un factor que contribueix a explicar les 

diferències en productivitat. La intensitat de la inversió en I+D en la Comunitat Valenciana se 

situa en un 1% del PIB, 0,22 punts per davall de la mitjana (gràfic 20). Les regions que realit-

zen un esforç inversor en I+D més elevat (superior al 1,5% del PIB) són País Basc, Madrid, 

Navarra i Catalunya.  

Un altre indicador rellevant a l’hora d’explicar l’evolució de la productivitat és el pes del va-

lor afegit brut (VAB) que es genera en activitats productives lligades a l’ús intensiu de conei-

xement sobre el VAB total (el PIB). Des de la perspectiva de la renda, és la part de la valor 

afegit que es destina a remunerar els factors productius més qualificats. D’acord amb el grà-

fic 21, el percentatge del valor afegit que es genera en aquest tipus d’activitats suposa el 

54,6% del valor afegit total a la Comunitat Valenciana, situant-se així 4,6 pp per davall de la 

mitjana. Madrid, País Basc, Navarra i Astúries encapçalen aquest rànquing amb un percen-

                                                           
8
 La categoria d’estudis superiors inclou cicles formatius de grau superior i estudis universitaris. 

9
 En el gràfic 8e de la Comissió Europea, la Comunitat Valenciana ocupava la posició 11 en el rànquing de regi-

ons espanyoles, idèntica posició a la que ocupa en el gràfic 17, que està basat en dades de l’INE. 
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tatge del valor afegit destinat a remunerar els factors productius més qualificats superior al 

60%. 

Gràfic 19. Població ocupada amb estudis superiors. Rànquing de les regions espanyoles. 2016 

Percentatge 

 
Font: INE (2017) i elaboració pròpia. 

Gràfic 20. Despesa en I+D sobre el PIB. Rànquing de les regions espanyoles. 2015 

Percentatge 

 
Font: INE (2016) i elaboració pròpia. 
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Gràfic 21. VAB basat en el coneixement sobre el VAB total. 2013 

Percentatge 

 
Font: Maudos et al. (2017) i elaboració pròpia. 
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7. IED i la visió de les empreses estrangeres en la 
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Per tal d'analitzar la realitat empresarial de la IED a la Comunitat Valenciana i avaluar la seua 

posició competitiva, s'ha dut a terme una investigació qualitativa i quantitativa sobre filials 

valencianes d'empreses estrangeres i directius vinculats a la consultoria d'empreses i fons 

d'inversió. 

7.1. Investigació qualitativa 

Els objectius de la investigació qualitativa han estat tres: a) conéixer l'estratègia d'entrada 

del capital estranger a la Comunitat Valenciana; b) avaluar la posició competitiva de la Co-

munitat Valenciana com a regió de destinació de la IED; i c) generar els inputs necessaris per 

a la investigació quantitativa. 

Per complir amb aquests objectius, s'han realitzat entrevistes a directius experts en IED i 

fons d'inversió internacional, i una dinàmica de grup amb directius de filials d'empreses es-

trangeres a la Comunitat Valenciana. Tots dos instruments tenen l'avantatge de poder abor-

dar l'objecte d'investigació en profunditat, però tenen limitacions per la seua subjectivitat i 

falta de representativitat. 

La dinàmica de grup es va realitzar el 29 de setembre de 2017 a les instal·lacions de l'IVACE. 

La reunió va durar 2 hores. El quadre 8 recull el perfil de les empreses participants. En total, 

van participar vuit empreses, set de València i una de Castelló, creades o adquirides per em-

preses estrangeres de set països diferents d'Europa, Àsia i Amèrica. 

Quadre 8. Perfil dels participants en la dinàmica de grup 

Sector 
País de la 

matriu 
Càrrec 

Plantes ornamentals Colòmbia Director general 

Automoció EUA Director de comunicació corporativa 

Automoció (components) Alemanya Director comercial 

Fabricació de locomotores i trenes Suïssa Directora de desenvolupament de negoci i màrqueting 

Projectes d’enginyeria/ arquitectura Holanda BIM Manager 

Disseny microelectrònica EUA Director general 

Panels fotovoltaics Canadà Directora de desenvolupament de negoci 

Petroquímic Japó President 

Font: Elaboració pròpia. 
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Els assistents a la reunió van rebre amb antelació el guió de la sessió. Aquest abordava les 

següents qüestions i els proposava una reflexió des del seu sector d'activitat: 

Bloc A. Implantació i evolució de la IED 

 Implantació de l'empresa a la Comunitat Valenciana. Nacionalitat de l'empresa es-

trangera. Seu del centre de decisió. Any de la implantació a la Comunitat Valenciana. 

Presència prèvia de l'empresa estrangera a Espanya i a Europa abans d'implantar-se 

a la Comunitat Valenciana. Forma i motius d'entrada. Aportació de l'empresa estran-

gera a l'empresa creada a la Comunitat Valenciana (capital, saber fer, tecnologia, pa-

tents, marques...). 

 Evolució de l'empresa després de la implantació. Inversions posteriors a l'entrada. 

Motius. Avaluació de les inversions realitzades a la Comunitat Valenciana en compa-

ració amb altres filials. 

Bloc B. Atractiu de la Comunitat Valenciana en relació a la IED 

 Avantatges i desavantatges comparatius de la Comunitat Valenciana per atreure ca-

pital estranger en comparació amb altres regions espanyoles i europees. Perspectiva 

sectorial. 

Bloc C. Oportunitats i amenaces de l'entorn per a la Comunitat Valenciana pel que fa a atrac-

ció d'IED. 

Bloc D. Estratègies per a la Comunitat Valenciana 

 Estratègies a mitjà termini per a elevar l'atractiu de la Comunitat Valenciana. Pers-

pectiva sectorial. 

A més, es van entrevistar telefònicament a dos alts directius, un d'ells d'una gran empresa 

internacional de consultoria i un altre d'una empresa de consultoria especialitzada en la ca-

nalització d'operacions de fons d'inversió, en els mesos de setembre i novembre de 2017. 

Les temàtiques tractades van girar al voltant del comportament dels fons d'inversió estran-

gers i els avantatges comparatius de la Comunitat Valenciana en relació a la IED.  

7.1.1. Principals resultats de la dinàmica de grup 

A les empreses participants en la dinàmica, l'entrada del capital estranger comença a la dè-

cada dels 70 i acaba en 2017. Algunes empreses han estat creades ex novo per la matriu es-

trangera i altres han estat adquirides per l'empresa estrangera, la qual ha comprat la majoria 

del capital a socis nacionals o a socis estrangers. 

L'empresa estrangera que va entrar a la Comunitat Valenciana no tenia altres filials prèvies a 

Espanya, però en alguns casos sí que disposava de centres de producció o d'altra índole a 

Europa i/o a la resta del món, a més de la matriu. 

El perfil d'entrada es reparteix al 50% entre greenfield i adquisicions d'empreses existents. 

Els motius pels quals van entrar a la Comunitat Valenciana són variats. Entre els més impor-

tants destaquen els següents: 
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 Oportunitat. Empresa en venda amb potencial de creixement i de sinergies amb 

l'empresa estrangera. 

 Estar a prop de mercats molt especialitzats. 

 Oportunitat de repatriar personal desplaçat. 

 Bona posició geoestratègica de la Comunitat Valenciana. 

 Quantitat i cost de la mà d'obra no qualificada i qualificada, i especialitzada (per 

exemple en agricultura). 

 Quantitat i cost del sòl. 

 Infraestructures. 

 Lleis laborals. 

 Clima. 

 Afecte a la Comunitat Valenciana per relacions personals amb el territori. 

L'empresa estrangera va aportar, en la majoria de casos, estabilitat financera, saber fer i per-

sonal. Després de la implantació s'han fet noves inversions, molt importants en varies em-

preses. L'autofinançament és la tònica general i, en alguns casos, la filial a la Comunitat Va-

lenciana ha guanyat pes en el grup, arribant a ser un headquarter regional. Per exemple, una 

empresa  ha convertit la seua filial a Castelló en el headquarter per a Europa i Llatinoamèri-

ca; i la filial de una empresa nòrdica és la central mundial, excloent Àsia. Algunes empreses 

han prioritzat la filial de la Comunitat Valenciana enfront d'altres europees. Ha estat el cas 

de una empresa del sector automobilístic, que va tancar una planta a Europa, o de altra tec-

nològica, que ha mantingut les inversions i ha tancat filials en altres països europeus. 

7.2. Investigació quantitativa 

L'objectiu de la investigació quantitativa ha estat conèixer diverses qüestions sobre la forma 

d'entrada del capital estranger actualment present a la Comunitat Valenciana, així com l'ava-

luació que fan les seues filials valencianes de les diferents característiques estructurals de la 

Comunitat. També s'ha utilitzat aquesta investigació per identificar reptes del futur i conéi-

xer les possibles vies de promoció de la IED a la Comunitat Valenciana. 

Es va elaborar un qüestionari a partir dels instruments creats per l'ICEX i l'IESE (Invest in 

Spain), Financial Times (European cities and regions of the future survey) i per la literatura 

especialitzada sobre el tema. El qüestionari (s´inclou en el apèndix) va constar de 4 blocs: 

1) Informació sobre la implantació de l'empresa estrangera a la Comunitat Valencia-

na. 

2) Avaluació de la Comunitat Valenciana com a regió destí d'IED per a empreses del 

sector de l'empresa enquestada. 

3) Reptes de la Comunitat Valenciana relatius a la IED. 

4) Polítiques de promoció de la IED a la Comunitat Valenciana per a empreses del 

sector de l'empresa enquestada. 
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Els qüestionaris van ser tramesos en el novembre de 2017 per correu electrònic als màxims 

executius (CEO, director general) d'una base de dades d'empreses amb capital estranger 

gestionada per l’IVACE. En total es van enviar 107 qüestionaris, que van ser contestats per 9 

directors generals i 3 directors financers, sumant un total de 12 empreses (quadre 9). 

A continuació es mostren els resultats del bloc 1. L'epígraf 8 reporta els obtinguts en els 

blocs 2 i 3. I l'epígraf 9 els corresponents al bloc 4. 

7.2.1. Principals resultats del bloc 1 de l’enquesta 

Les matrius estrangeres de les empreses enquestades provenen de 8 països diferents (qua-

dre 9). La seua entrada a la Comunitat Valenciana es va realitzar entre 1974 i 2016, mitjan-

çant creixement intern (greenfield), en 7 dels 12 casos analitzats, l'adquisició d'empreses ja 

existents en 4 dels 12 casos i una per canvi geogràfic de la seu (es va traslladar de Madrid a 

València). 

Els sectors d'activitat de les empreses creades o adquirides a la Comunitat Valenciana es 

recullen en el quadre 10. Domina el sector d'automoció i components.  

Són empreses fonamentalment productives (10 de 12), que desenvolupen l'activitat de màr-

queting i vendes (8 de 12), i en menor proporció també I+D (4 de 12), que probablement es 

fa fora de la Comunitat Valenciana en la resta de casos (8 de 12). 

En 11 casos la matriu estrangera posseeix el 100% del capital de la filial valenciana i la res-

tant un registre similar (94%). Només una de les 12 té presència de fons d'inversió en el capi-

tal de la filial. La grandària mitjana és de 86,75 empleats (ETP), amb un màxim de 260 em-

pleats i un mínim de 6. 

Quadre 9. Nacionalitat de la matriu i any d’entrada a la Comunitat Valenciana 

Nacionalitat Any d’entrada 

EUA 1974 

Alemanya 1980 

Alemanya-Xina 1980 

Itàlia 1991 

Alemanya 1992 

Itàlia 1992 

Noruega 1995 

Alemanya 1998 

França 2002 

Itàlia 2003 

França 2008 

Bèlgica 2016 

Font: Elaboració pròpia. 
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Quadre 10. Sectors de les empreses participants en l’enquesta. N = 12. Resposta múltiple 

Percentatge 

Sector Freqüència 

Automoció i components 41,67 

Productes químics, farmacèutics, biotecnologia i ciències de la vida i la salut 16,67 

Viajes, turisme i oci 8,33 

Construcció i serveis d’enginyeria 8,33 

Injecció de plàstic 8,33 

Electrònica naval 8,33 

Distribució comercial sector salut 8,33 

Defensa 8,33 

Electrònica, tecnologies de la informació i telecomunicacions 8,33 

Energia 8,33 

Aliments i begudes 8,33 

Aeroespacial i aeronàutica 8,33 

Font: Elaboració pròpia. 

Quadre 11. Principals motius que van portar a l'empresa estrangera (o capital estranger) a instal·lar-se a 

la Comunitat Valenciana. N = 12. Resposta múltiple. 

Percentatge 

Motiu Freqüència 

Grandària del mercat espanyol 66,67 

Costos laborals 58,33 

Clients i/o proveïdores ja instal·lats 50,00 

Localització geoestratègica de la Comunitat Valenciana 33,33 

Infraestructures (ports, aeroports, AVE, carreteres, …) 33,33 

Abundància i qualificació de la mà d'obra 16,67 

Existència d'empreses atractives per a l'entrada o per a fer negoci amb la seua 
posterior venda 

16,67 

Existència de clusters industrials 16,67 

Grandària del mercat valencià 8,33 

Accés a mercats forans a través de la Comunitat Valenciana 8,33 

Qualitat de vida 8,33 

Altres 8,33 

Font: Elaboració pròpia. 

En el quadre 11 es recullen les raons que van motivar la seua entrada a la Comunitat Valen-

ciana, ordenades per freqüència. La grandària del mercat espanyol va ser la raó més citada. 

Si comparem aquests resultats amb els obtinguts pel Barómetro del Clima de Negocios en 

España desde la Perspectiva del Inversor Extranjero per al conjunt d'Espanya  (ICEX, 2017), 
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destaca que el primer factor al·ludit en el baròmetre va ser la localització i el tercer l'accés a 

mercats forans, 4t i 9é respectivament en el quadre 11. Quatre factors considerats rellevants 

en l'estudi de la Comunitat Valenciana no apareixen entre els 11 més importants del barò-

metre, entre ells la qualitat de vida, i cinc dels considerats importants en el baròmetre: idi-

oma espanyol, marc fiscal, facilitat i adaptació expatriats, incentius i subvencions, i marc 

I+D+i, no apareixen en l'estudi de la IED a la Comunitat Valenciana. 

La majoria de les filials destaquen la xarxa de contactes com a principal canal a través del 

qual van tenir coneixement de l'oportunitat d'instal·lar-se a la Comunitat Valenciana (quadre 

12). Només una de les 12 empreses diu que va utilitzar les webs de l'ICEX o de la Generalitat 

Valenciana. I, sorprenentment, cap d’elles va usar serveis professionals de consultoria per 

donar suport o guiar la decisió d'internacionalització. 

Quadre 12. Canal a través del qual l'empresa estrangera (o capital estranger) va considerar la Comunitat 

Valenciana com una ubicació potencialment interessant. N = 12. Resposta múltiple 

Percentatge 

Canal Freqüència 

Altres empreses ja instal·lades amb les quals teníem relació 58,33 

Coneixement personal de la Comunitat Valenciana per part dels nostres empleats, 
directius o propietaris 

16,67 

Comunitat escandinava instal·lada a la Comunitat Valenciana (Alfàs del Pi) 8,33 

Empresa de consultoria 8,33 

Investigació pròpia (consulta de llocs web investinspain.org del ICEX, invest-cv.com 
de la Generalitat Valenciana, etc.) 

8,33 

Font: Elaboració pròpia. 
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En aquest epígraf es realitza l'estudi DAFO de la IED a la Comunitat Valenciana derivat de les 

entrevistes, la dinàmica de grup i les enquestes realitzades. Avanç es identifiquen els princi-

pals competidors de la Comunitat Valenciana. A continuació es van analitzar les fortaleses i 

debilitats de la Comunitat Valenciana; i els reptes, en clau d'oportunitats i amenaces. 

8.1. Identificació de competidors 

La identificació de fortaleses i debilitats d'una regió requereix la identificació prèvia del con-

junt de referència que serveix de base per a la comparació, és a dir, dels competidors. La 

literatura estratègica assenyala tres tipus de competidors en funció del grau de coincidència 

en les solucions que s'ofereixen als clients (market commonality) i el grau de similitud dels 

recursos disponibles (Bergen i Peteraf, 2002): competidors directes, potencials i indirectes. 

Els competidors directes són aquells més semblants en recursos i amb una oferta més prò-

xima des del punt de vista dels clients. 

L'aplicació d'aquest model a la IED posa de manifest la importància de la localització i del 

marc suprarregional (nació) en la determinació dels competidors directes. El recent estudi de 

FDi Magazine10, en la seua edició 2016/17 (el rànquing el qual utilitza la base de dades 

Markets and fDi Benchmark, que es basa tant en indicadors quantitatius com qualitatius), ha 

identificat les regions europees més atractives des del punt vista de la IED (quadre 13). Ja 

que la proximitat geogràfica és un element important en la identificació de competidors en 

la IED, és destacable que entre els tops 10 d'Europa del Sud es troben 4 regions espanyoles: 

Madrid, Catalunya, País Basc i Andalusia, 3 italianes, una sèrbia, una altra turca i una portu-

guesa. Totes elles són competidores importants, sobretot les comunitats autònomes espa-

nyoles perquè a més d'oferir fortes similituds des del punt de vista de les necessitats que vol 

cobrir la IED amb les òbvies diferències per sectors d'activitat —recordem que la grandària 

del mercat espanyol ha estat el principal factor identificat per l'estudi quantitatiu de la IED a 

Comunitat Valenciana, i és un factor comú a totes les regions espanyoles—, moltes decisions 

d'inversió se solen fer en dues etapes: primer es determina el país i, després, la regió.  

  

                                                           
10

 La revista pertany al grup Financial Times. La base de dades que suporta el rànquing recull 294 ciutats i 148 
regions en cinc categories on s’agrupen els 86 indicadors: potencial econòmic (21 indicadors com creixement 
de la població, el PIB, el PIB per càpita, l’entrada d’IED, nombre de grans projectes, nombre de patents, etc.), 
entorn laboral (10 indicadors com a taxa d'activitat, percentatge de la població amb estudis superiors, despesa 
en educació, nombre d'universitats, habilitat per atreure talent, etc.), efectivitat en costos (16 indicadors com a 
salari mitjà per nivells de qualificació, tarifes d'hotels de 4/5 estrelles, preu dels lloguers per m2, cost de regis-
trar una propietat, cost de construcció, preu dels carburants, IVA, etc.), infraestructures/connectivitat (14 indi-
cadors com la velocitat d'accés a internet, índex de desenvolupament de TIC, nombre de ports i aeroports en 
un radi proper, nombre de destinacions internacionals, qualitat de les infraestructures, etc.), i facilitat per fer 
negocis (25 indicadors com empreses hi-tech, emprat creat per la IED, impost de societats, dies necessaris per a 
obrir un negoci, índex de facilitat per fer negocis, índex de llibertat econòmica, protecció de l'inversor, risc país, 
racionament de crèdit, cost d'acomiadament, etc.). A més d'indicadors quantitatius, es recull informació a tra-
vés de 190 qüestionaris. En el cas de les regions, es va classificar en tres grups segons la grandària: grans (més 
de 4 milions d'habitants), mitjanes (entre 1,5 i 4) i petites (menys d'1,5 milions d'habitants). 
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Quadre 13. Regions europees atractives per a la IED 

Europa del nord Europa del sud 

Rànquing Regió País Rànquing Regió País 

1 Sud-est d'Anglaterra Regne Unit 1 Catalunya Espanya 

2 Regió de Dublín Irlanda 2 Província d'Istanbul Turquia 

3 Escòcia Regne Unit 3 Comunitat de Madrid Espanya 

4 Uusimaa Finlàndia 4 Llombardia Itàlia 

5 Comtat d'Estocolm Suècia 5 País Basc Espanya 

6 Est d'Anglaterra Regne Unit 6 Laci Itàlia 

7 Comtat d'Oslo Noruega 7 Emília-Romanya Itàlia 

8 Regió Capital Dinamarca 8 Andalusia Espanya 

9 Nord-oest d'Anglaterra Regne Unit 9 Districte de Sirmia Sèrbia 

10 Sud-oest d'Anglaterra Regne Unit 10 Lisboa Portugal 

Europa oriental Europa occidental 

Rànquing Regió País Rànquing Regió País 

1 Districte Federal Central Rússia 1 Rin del nord-Westfalia Alemanya 

2 Regió de Praga República Txeca 2 Illa de França França 

3 Regió de Bucarest Romania 3 Baden-Württemberg Alemanya 

4 Voivodat de Masòvia Polònia 4 Cantó de Zug Suïssa 

5 Regió de Bratislava Eslovàquia 5 Baviera Alemanya 

6 Districte Federal del Volga Rússia 6 Hesse Alemanya 

7 Hongria Central Hongria 7 Cantó de Zuric Suïssa 

8 Districte Fed. Nord-oest Rússia 8 Holanda Septentrional Holanda 

9 Voivodat de Baixa Silèsia Polònia 9 Cantó de Ginebra Suïssa 

10 Província de Kíev Ucraïna 10 Brabant Holanda 

Font: Financial Times. 

Val la pena aturar-se en un altre rànquing d'aquesta mateixa font que avalua l'estratègia de 

captació d'IED, i on són clau les agències de promoció de la IED (estudiades en l'epígraf 5 

d'aquest informe). En aquest rànquing apareix la Comunitat Valenciana al costat d'altres 9 

regions més: 1. Escòcia (Regne Unit), amb una agència per a la promoció de la IED amb 225 

professionals, 2. Rin del nord-Westfalia (Alemanya), 3. Llombardia (Itàlia), 4. Catalunya (Es-

panya), 5. Andalusia (Espanya), 6=. Emília-Romanya (Itàlia), 6=. Illa de França (França), 8. 

Comunitat Valenciana (Espanya), 9. Flandes (Bèlgica), i 10. Madrid (Espanya). És, doncs, una 

bona notícia a destacar que la Comunitat Valenciana aparega en el top-10 d'aquest segon 

rànquing (en la posició 6), així com ho és que apareguen altres 3 C.A. espanyoles més. A més, 

això indica que a l'hora d'atreure IED en el futur, les C.A. espanyoles que apareixen en el top-

10 (Catalunya, Andalusia, Madrid i Canàries) han de ser competidores rellevants a tenir en 
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compte, a més d'altres regions recollides a la quadre 13, especialment les que compten amb 

recursos més semblants (per exemple, aquelles regions amb ports a la Mediterrània). 

D’altra banda, en la secció 6 d’aquest document s’han analitzat diversos indicadors que 

constitueixen alguns dels principals determinats de l’atracció d’IED. L’anàlisi s’ha dut a terme 

des d’una perspectiva comparada per tal de situar a la Comunitat Valenciana en relació a la 

resta de regions espanyoles i valorar la seua posició competitiva. La comparativa amb la mit-

jana de les regions de la Unió Europea també ha permés caracteritzar la seua competitivitat 

a nivell europeu. Pel que fa a l’indicador global de competitivitat, la Comunitat Valenciana se 

situa en el tercer quartil de les regions europees (la 186 de 263), i la desena en relació amb 

la resta de regions espanyoles. Només dues regions espanyoles apareixen per damunt de la 

mitjana de la UE: Madrid i País Basc. En el rànquing nacional també destaquen Navarra i Ca-

talunya. Aquestes regions solen encapçalar els rànquings en els distints aspectes analitzats i 

es configuren així com les principals competidores de la Comunitat Valenciana, afegint 

doncs, Navarra al grup de competidors directes de la Comunitat Valenciana. 

8.2. Posició competitiva de la Comunitat Valenciana en el context 

internacional des de la perspectiva empresarial 

En l'epígraf 6 s'ha realitzat una anàlisi detallada de variables relacionades amb l'atractiu 

d'Espanya i de la Comunitat Valenciana per a atraure IED. En aquest punt aprofundim en 

aquesta qüestió aportant l'evidència que s'ha obtingut de la dinàmica de grup, les entrevis-

tes i l'enquesta, totes elles realitzades expressament per a aquest treball i introduïdes en 

l'epígraf 7. 

8.2.1. Principals reflexions obtingudes en la dinàmica de grup 

Els principals avantatges de la Comunitat Valenciana sobre altres regions en relació a la IED 

van ser variats i molt vinculats al sector de cada empresa. En molts casos van ser els matei-

xos factors que expliquen la decisió d'entrada a la Comunitat Valenciana (l'epígraf 7). 

Per exemple, al sector petroquímic, la logística, l'existència d'un cluster d'empreses que do-

na suport al cicle (proveïdors de matèries primeres, empreses dedicades a la gestió de resi-

dus ...), la bona ubicació (connexió amb els països del Mediterrani, com Itàlia o els del Nord 

d'Àfrica) són els factors més destacats. Per a aquest sector, altres destinacions atractives —i 

per tant competidores— són Cartagena, Huelva, Tarragona, Anvers i Rotterdam. En canvi, en 

el cas dels panells fotovoltaics, s’apunten com a avantatges el cost laboral, el cost dels edifi-

cis i dels terrenys, l'abundància de sòl i el gran potencial del Parc de Sagunt-Port de Sagunt 

des del punt de vista del sòl disponible, la preparació dels enginyers valencians i, pensant en 

els clients, el clima; tot això i molt especialment si es compara la Comunitat Valenciana amb 

Madrid o Barcelona. 

Més enllà de les particularitats sectorials, hi ha consens entre tots els sectors representats 

en destacar la logística, la relació qualitat de vida/salari, l’abundància de sòl de la Comunitat 

Valenciana i l'esperit de superació i la creativitat dels valencians con principals avantatges. 
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Com a desavantatges s'esmenten els següents, molts d'ells compartits per tots els assistents: 

 Mala connectivitat de l'aeroport de València. 

 Horari dels restaurants, especialment en els sopars. 

 Nivell d'anglés molt baix; també en les noves generacions. 

 Deficiències en la imatge: 

 Excessiu posicionament de València com a destinació turística, però no indus-

trial. 

 Corrupció política. Aquest problema està present en els mitjans de comunica-

ció i en els enfrontaments entre polítics, cosa que contribueixen a mantenir 

una imatge molt negativa dels polítics valencians. 

 Els polítics no transmeten la imatge d'una València tecnològica. 

 Imatge de regió poc orientada al treball (migdiada, menjars laborals copiosos, 

etc.). 

 Administració poc austera, disposada a gastar en coses que per als països 

nòrdics i centreeuropeus es veuen com a innecessàries. 

 Falta de mobilitat laboral entre els valencians i, fins i tot, entre municipis de la 

Comunitat Valenciana. Això té un doble efecte: d'una banda, les empreses fora-

nes es troben amb una massa laboral que no vol moures i els valencians, al no 

sortir del país, redueixen la capacitat de la Comunitat Valenciana de tenir profes-

sionals internacionals que poden influir en les decisions d'IED de les seues empre-

ses estrangeres. D'altra banda, la manca de mobilitat dels valencians també es 

percep com un avantatge per a aquelles empreses que formen el personal i que-

den protegides davant eventuals fugues de talent. Diverses empreses destaquen 

que la seua filial valenciana és la de menor rotació del món. 

 Cultura de les nostres pimes, les quals no estan disposades a treballar amb pro-

cediments comuns en les empreses dels països més desenvolupats. 

 Formació universitària poc orientada a l'empresa, generalista i deficitària en al-

guns aspectes (per exemple, en disseny) i nivells (per exemple, màster en microe-

lectrònica). 

 Manca de certes professions per a sectors molt concrets, com pot ser soldadors o 

matricers per a la indústria metàl·lica, automobilística i pesada, a diferència del 

País Basc que sí que compta amb aquests recursos. 

 La manca d'oportunitats laborals per a les parelles dels expatriats estrangers fa 

que València no siga un destí atractiu per a aquests, ja que els que vénen se'n van 

si les seues parelles no es col·loquen laboralment. 

 Falten ecosistemes (clusters). 

 Les empreses grans no disposen dels recursos que requereixen les seues seus ge-

nerals en estar lluny (normalment a les grans capitals) dels seus centres de deci-

sió. 
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 Falten grans empreses que atreguen altres, com ho va fer Ford després de la seua 

implantació en els anys 70. 

S'apunta el risc que el moviment independentista cresca a la Comunitat Valenciana i es puga 

arribar a situacions semblants a les viscudes en aquests moments a Catalunya, amb la recent 

declaració unilateral d'independència, i la subsegüent intervenció del Govern Espanyol en 

virtut de l'article 155 de la Constitució. 

8.2.2. Resultats obtinguts de les entrevistes 

De les entrevistes amb experts en fons d'inversió internacional es van destacar els següents 

aspectes: 

 Aspectes positius: 

 La Comunitat Valenciana està «de moda», arriben inversors de tot el món. Els 

fons la valoren positivament. 

 Teixit empresarial de grandària mitjana molt competitiu que serveix de plata-

forma per a la internacionalització i la creació de grups o corporacions més 

grans. 

 Existència de sectors altament competitius (ceràmic, material de construcció, 

turisme, logística/port, agroalimentari, entre d'altres), amb empreses molt 

especialitzades i amb massa crítica per al creixement. 

 Aspectes negatius: 

 Reticència a donar entrada al capital forà provinent de fons d'inversió. Això és 

especialment important en les empreses familiars, molt abundants a la Co-

munitat Valenciana. No obstant això, la prevalença de les empreses familiars 

també és un avantatge, en la mesura que la IED pot ser vista com a vehicle 

per donar-los continuïtat, adquirint la part del capital que vol abandonar el 

projecte familiar. 

 Concepció tradicional de l'empresa: «negocis amb amos, en lloc d'empreses 

amb empresaris». 

 Inseguretat jurídica. Per exemple, el tema concessional en hospitals, molt 

tractat en la premsa, genera una imatge negativa com a destinació de la IED 

en certs sectors. 

 Moviment independentista a la Comunitat Valenciana. S'apunta que ja hi ha 

projectes d'IED que s'han cancel·lat per aquest risc. 

 Incapacitat per retenir projectes empresarials quan aquests arriben a certa 

dimensió i acaben traslladant-se a altres regions, com Madrid, que compten 

amb els recursos externs que necessiten, com per exemple, els serveis profes-

sionals (3 de les 4 big four pràcticament no tenen presència a la Comunitat 

Valenciana, i el seu catàleg de serveis ofertats a la Comunitat amb professio-

nals domiciliats a la Comunitat Valenciana és molt baix). 
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8.2.3. Resultats obtinguts de les enquestes realitzades a filials d'empreses estrangeres a la 

Comunitat Valenciana 

Com s'ha desenvolupat àmpliament en l'epígraf 4, la literatura especialitzada ha identificat 

uns factors clau que expliquen l'atractiu de regions i nacions en la decisió d'IED: l'estabilitat 

econòmica i política del país/regió, la seua localització geogràfica, la grandària del mercat, 

els costos de les operacions, les seues infraestructures, la disponibilitat de mà d'obra qualifi-

cada, l'aglomeració d'empreses innovadores i manufactureres, el clima, els incentius, la fis-

calitat, etc. 

Les empreses enquestades van avaluar la Comunitat Valenciana des de la perspectiva d'a-

quests factors. Per tal d'evitar avaluacions generalistes, se'ls va demanar que tingueren en 

compte les regions que competeixen per la IED en els seus sectors específics. El quadre 14 

mostra el perfil estratègic global de la Comunitat Valenciana obtingut de les seues respostes. 

La primera columna conté els 10 blocs del qüestionari, format per 81 ítems, que recullen els 

factors clau de l'atractiu d'una regió des del punt de vista de la IED: mercat laboral, fiscalitat, 

marc regulador i legal, infraestructures, costos, finançament, capital humà, qualitat de vida, 

mercat i clima de negocis. Aquestes variables il·lustren un ampli espectre de les característi-

ques de la Comunitat Valenciana i són clau per a la majoria dels seus sectors d'activitat. La 

segona columna recull la valoració mitjana dels ítems continguts en cada bloc o dimensió, 

sent 1 = nivell molt baix, 2 = nivell baix, 3 = nivell mitjà, 4 = nivell alt i 5 = nivell molt alt. Les 

puntuacions iguals a 3 indiquen paritat competitiva (performance similar a altres regions 

competidores); les inferiors a 3, debilitat competitiva (performance inferior); i les superiors a 

3, fortalesa competitiva (performance superior). La tercera columna informa de la importàn-

cia de cada bloc per a les empreses enquestades (calculat com a mitjana dels ítems de cada 

bloc), segons l'escala de 5 punts on el mínim és 1 (no influeix res) i el màxim és 5 (influeix 

moltíssim). L'última columna (C) combina les anteriors (A i B) amb la finalitat de mostrar si la 

dimensió s'avalua com debilitat o fortalesa rellevant. S'obté com a producte de A per B, cen-

trant A en 3. 

La qualificació global de la Comunitat Valenciana és de 3,2 en una escala d'1 a 5, que vol dir 

que el seu perfil es troba en una situació de lleugera fortalesa competitiva. De les 10 dimen-

sions analitzades, la Comunitat Valenciana mostra fortaleses clares en qualitat de vida, cos-

tos, infraestructures i capital humà, i debilitats en mercat laboral, fiscalitat, finançament, 

mercat i clima de negocis i marc regulador. En innovació es troba a la paritat. Les dimensions 

més importants per a les empreses són els costos, el capital humà, el mercat i clima de ne-

gocis, i les infraestructures, i la menys rellevant el finançament. En tres d'elles la Comunitat 

Valenciana presenta fortaleses. 
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Quadre 14. Fortaleses i debilitats de la Comunitat Valenciana 

 
Puntuació: 1 = molt baix, 2=baix, 3= mitjà, 4=alt, 5=molt alt. 

Pes: escala de 1 a 5, on 1 no influeix res i 5 influeix moltíssim. 

Valoració: valors positius indiquen fortaleses i negatius debilitats. 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Aquest perfil és consistent amb els resultats mostrats en l'epígraf 6 d'aquest informe, i és 

prou semblant al perfil que el Barómetro del Clima de Negocios en España desde la Perspec-

tiva del Inversor Extranjero construeix per a Espanya (ICEX, 2017), excepte per a la dimensió 

qualitat de vida, on la Comunitat Valenciana millora en un punt la seua performance respec-

te del conjunt del país i mostra el seu principal avantatge comparatiu diferencial enfront de 

les regions espanyoles competidores. Els resultats també són congruents amb el treball de 

Gutiérrez-Portilla et al. (2016), on es conclou que la grandària de mercat, el capital humà en 

relació als salaris, les condicions de treball, les dotacions d'infraestructures i les característi-

ques pròpies de la capital de la regió són els principals determinants de la IED a Espanya. 

La lleugera fortalesa de la Comunitat Valenciana també s'observa en la densitat més gran 

d'ítems puntuats per damunt de 3 i considerats importants per les empreses (fortaleses re-

llevants en el gràfic 22), enfront dels considerats importants i vistos com a debilitat (debili-

tats rellevants). 

El gràfic 23 mostra el detall de les fortaleses i debilitats rellevants a escala d'ítem. Les dues 

principals fortaleses de la Comunitat Valenciana són el clima i la seguretat ciutadana, i les 

dues principals debilitats els incentius i ajudes a la contractació laboral i la mobilitat geogrà-

fica dels valencians. 

El bloc de mercat laboral conté 6 variables. La valoració global és negativa (2,7) i té un pes 

mitjà (3,1; vegeu el quadre 14). Cinc ítems són negatius (dos representen debilitats crítiques) 

i un tímidament positiu (gràfic 24).  

A les preguntes obertes del qüestionari es destaca el recorregut que encara li queda a la fle-

xibilització del mercat laboral i dels horaris laborals. 

Dimensions Puntuació Pes Valoració

Mercat laboral 2,7 3,1 -0,9

Fiscalitat 2,7 3 -0,9

Marc regulador i legal 2,9 3,6 -0,4

Infraestructures 3,3 3,9 1,2

Costos 3,3 4 1,2

Finançament 2,7 2,9 -0,9

Capital humà 3,2 4 0,8

Innovació 3 3,8 0

Qualitat de vida 4 3,7 3,7

Mercat i  clima de negocis 2,9 4 -0,4

Mitjana ponderada (nivell d'ítem) 3,2
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Gràfic 22. Densitat de fortaleses i debilitats de la Comunitat Valenciana en funció de la importància de 

l'ítem per a les empreses consultades 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 23. Principals debilitats i fortaleses de la Comunitat Valenciana en comparació dels seus 

competidors 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 
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Gràfic 24. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió mercat laboral 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 25. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió fiscalitat 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

El bloc dedicat a la fiscalitat presenta cinc ítems, tots valorats com debilitat, amb un compor-

tament conjunt negatiu (2,7). En general, aquest bloc no es valora com especialment impor-

tant per a les empreses (3,0). L'ítem més destacat és el de la seguretat social a càrrec de 

l'empresa (gràfic 25) vist com a important i avaluat com a debilitat crítica. 

El marc regulador i legal puntua lleugerament per damunt del fiscal, però segueix sent una 

dimensió on la Comunitat Valenciana mostra una petita debilitat (2,9). Tot i que no presenta 

variables considerades molt importants per part de les empreses (3,6), s'aprecia una major 

sensibilitat que l’observada en el de fiscalitat. La Comunitat Valenciana té un acompliment 

positiu en un ítem, paritari en un altre i negatiu en 3. Dins d'aquests, el funcionament dels 

jutjats mercantils és el que pitjor puntua (gràfic 26). 

Les infraestructures tenen una bona puntuació (3,3) i són molt importants per a les empre-

ses (3,9). Això suposa un cert avantatge en aquesta dimensió per a la Comunitat Valenciana.   
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Gràfic 26. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió marc regulador i legal 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 27. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió Infraestructures 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Dins de les infraestructures de transport, la millor valorada és la carretera (3,9) i la pitjor el 

ferrocarril (2,8). Dues infraestructures, carreteres i tren d'alta velocitat, reben bones puntu-

acions sent molt importants per a les empreses i que cal considerar com fortaleses clau. El 
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contrasten amb els resultats obtinguts de la dinàmica de grup per al cas de Manises i Caste-
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sants ... Per volar a Europa cal passar per Madrid o Barcelona». Es comenta també la defici-

tària connexió de serveis aeroport/tren que perjudica les connexions des de València. En el 

terreny de les infraestructures viàries també es posa l'accent en la necessitat de la seua mi-

llora i ampliació. Així mateix, destaca la limitació que imposa la falta d'un corredor mediter-

rani d'alta velocitat; i, en el cas dels ports, dels problemes amb portuaris i estibadors. 

El bloc dels costos està format per 11 variables que cobreixen un ampli espectre de recursos. 

La Comunitat Valenciana té una nota positiva en aquesta dimensió (3,3) que a més és de les 

més importants per a les empreses (4,0). Destaca positivament en la majoria. El cost de la 

mà d'obra qualificada i costos de transport es valoren com fortaleses crítiques. Només té un 

comportament inferior a la paritat competitiva en el cost de l'acomiadament (gràfic 30). 

Gràfic 28. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió Infraestructures: aeroports 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 29. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió Infraestructures: ports 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 
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Gràfic 30. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió costos 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 31. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió finançament 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 
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Gràfic 32. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió capital humà 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

El bloc de capital humà conté 7 variables, 5 de les quals són vistes com a molt importants per 

les empreses. La seua valoració global és bona (3,2) i la seua importància elevada (4,0). La 

Comunitat Valenciana té bones notes en 2 variables (gràfic 32) que, a més, coincideixen amb 

les importants (capacitat d'aprenentatge i creativitat, i acceptació de responsabilitats i ob-

jectius), cosa que les converteix en fortaleses crítiques. Dues variables puntuen per davall de 

3 i una d'elles, domini d'idiomes, és l'ítem més important en aquest bloc segons l'opinió de 

les empreses (4,6) que la converteix en debilitat crítica. 

Les preguntes obertes recollides en el qüestionari amplien les valoracions que es fan d'algu-

nes qüestions recollides en aquest bloc. En relació amb el nivell de capacitació del capital 

humà, s'observa un nivell deficient en: 
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real amb l'empresa («no únicament per a realitzar el projecte de fi de carre-

ra»). 

 Els programes de formació professional, que es veuen com a poc coherents i 

poc orientats a la indústria. S’apunta que el problema fonamental és trobar 

personal amb formació professional suficient per no haver de contractar per-

sones amb estudis superiors per a exercir tasques de nivell inferior, amb la 

consegüent desmotivació per a l'empleat. I s’afegeix que la formació no es fa 
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formadors que tenen una àmplia experiència professional en el sector privat. 
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portant per a les empreses enquestades (4,0); i per a l'aplicació de la I+D+i, que es valora 

com a clara debilitat (2,4) i es veu com a rellevant (3,8). Les dues debilitats són crítiques. Les 

altres dues variables apareixen millor valorades que la paritat competitiva i tenen certa im-

portància per a les empreses, cosa que conjuntament confereix a la Comunitat Valenciana 

una paritat en aquesta dimensió. 

La qualitat de vida (gràfic 34) és la dimensió on més destaca la Comunitat Valenciana, amb 

una mitjana de 4,0 sobre el conjunt de variables, a més de ser una dimensió important per a 

les empreses (3,7). De les 7 variables considerades, 3 estan clarament per damunt de 4,0 

(gràfic 34) i una, el clima, frega el màxim (4,9). De les 7 variables, 6 es consideren fortaleses 

crítiques, totes excepte la disponibilitat d'escoles internacionals. La integració dels expatriats 

i les seues famílies es veu com fortalesa, tot i que s'ha vist com debilitat per la manca d'opor-

tunitats laborals per als cònjuges en la dinàmica de grup. 

Gràfic 33. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió innovació 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Gràfic 34. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió qualitat de vida 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 
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Gràfic 35. Avaluació de la Comunitat Valenciana en la dimensió mercat i clima de negocis 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’enquesta a empreses estrangeres en la Comunitat Valenciana. 

Finalment, el bloc de mercat i clima de negocis (gràfic 35) conté 8 ítems. La seua valoració 

global està per davall de la paritat (2,9) i és el més important per als entrevistats, amb una 
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situació geoestratègica de la regió (3,8), també molt important per a les empreses (4,3).  

Les preguntes obertes recollides en el qüestionari amplien les valoracions que es fan d'algu-

nes qüestions arreplegades en aquest bloc. Com s'ha comentat, el suport governamental a 
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lunya i Aragó se situen per damunt. En institucions i infraestructures, es queda allunyada de 

la mitjana europea per 23 i 29 punts, respectivament. Només en sanitat apareix per damunt 
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En quant a la facilitat per a fer negocis, la Comunitat Valenciana apareix en 4a posició (res-

pecte a les regions espanyoles) en l’indicador Doing Business que elabora el Banc Mundial. 

Aquesta posició es deguda a que apareix relativament ben situada en aspectes com obertura 

d’una empresa, obtenció d’un permís de construcció i obtenció d’electricitat. En general, 

aquests aspectes requereixen menys tràmits i menys dies en la Comunitat Valenciana que al 

conjunt d’Espanya. En canvi, ix mal parada en relació al registre de la propietat. 

Un aspecte destacat, i que constitueix una fortalesa de la Comunitat Valenciana, és el Port 

de València, que apareix com el més competitiu en costos. 

Respecte als determinats analitzats en l’apartat 6.3, l’economia valenciana presenta febleses 

en indicadors com renda per càpita, productivitat, taxa d’atur i estructura del teixit empresa-

rial, caracteritzat per una menor presència d’empreses mitjanes i grans. També queda per 

davall de la mitjana en percentatge de població ocupada amb estudis superiors, esforç inver-

sor en I+D i percentatge de valor afegit que es genera en sectors intensius en coneixement.  

En canvi, destaca positivament per la seua obertura als mercats internacionals: la Comunitat 

Valenciana és un territori amb una important tradició exportadora. Aquest aspecte es relle-

vant perquè sovint les empreses estrangeres s’implanten en un territori buscant accés a de-

terminats mercats.  

També és positiu per a l’atracció d’IED tenir uns costos laborals inferiors a la mitjana. En 

quant als costos laborals unitaris (CLU), que corregeixen el cost laboral mitjà per la producti-

vitat, la Comunitat Valenciana és la tercera regió espanyola amb els menors CLU. 

8.3. Oportunitats i amenaces 

Les oportunitats i amenaces són reptes externs que poden alterar de manera significativa la 

posició competitiva i l'acompliment d'una regió en el futur. 

De la dinàmica de grup es van extreure les següents conclusions pel que fa a atracció de la 

IED. En general, els reptes futurs es veuen fonamentalment com a amenaces. El corredor 

mediterrani es percep com la oportunitat més gran de l'entorn per a millorar la capacitat 

d'atracció d'IED en els pròxims anys. A la banda de les amenaces, s'apunten diversos factors: 

 En l’àmbit internacional: 

 Brexit i impacte en la paritat lliura/euro. 

 Fluctuació euro/dòlar. 

 Excés de capacitat a Europa en el sector de l'automòbil, amb el previsible tan-

cament de fàbriques en el futur i els riscos sobre la factoria de Ford. 

 Xina i l'Índia estan invertint molt en formació. En certs sectors, primer es pen-

sa a l'Índia i després a la Xina, a l'hora de decidir noves implantacions o inver-

sions. 

 Creixent proteccionisme a Europa amb la política «comprar al fabri-

cant/productor local». 
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 En l’àmbit nacional: 

 Es destaca la dècada sense inversió en infraestructura ferroviària, i se subrat-

lla que d'aquest tipus d'infraestructures depenen molts sectors. 

 El deficient suport a pimes. 

 Els canvis molt habituals en les polítiques públiques que eleva el risc econò-

mic derivat de l'acció política. 

 Considerada ja en la secció dedicada a les fortaleses i debilitats, com a carac-

terística interna de la Comunitat Valenciana, es destaca el risc de contagi da-

vant futures pressions independentistes a Catalunya i País Basc. 
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Des de l'inici de la crisi el 2008, Espanya ha perdut pes en l'estoc d'IED tant mundial com de 

la UE. Al món, ha passat del 3,8% el 2008 al 2,1% el 2016, i a la UE del 8,9% al 7,3%. No obs-

tant això, aquest estoc, en relació al PIB, és avui en dia molt similar al de la mitjana de la UE i 

està per damunt d'Alemanya, Itàlia i França, i igual al del Regne Unit. El 52% de la IED proce-

deix de la UE-15, un percentatge molt per davall del que tenia abans de la crisi i que ha cai-

gut en benefici d'Amèrica del Nord i Llatinoamèrica. 

En el cas de la Comunitat Valenciana, la seua capacitat d'atracció d'IED se situa clarament 

per davall del que li correspondria segons la grandària de la seua economia (PIB o ocupació). 

Així, les dades més recents mostren que l'ocupació associada a la IED de la Comunitat Valen-

ciana representa el 6,9% del total nacional, mentre que aporta el 9,4% del PIB i el 9,8% de 

l'ocupació. A més, aquesta ocupació estrangera genera en l'economia valenciana el 4,5% de 

la seua ocupació total, molt per davall de la mitjana de les regions espanyoles (6,5%). 

En aquest context, l'objectiu d'aquest informe ha estat analitzar la posició de la Comunitat 

Valenciana tant en el rànquing de les regions europees com espanyoles en un ampli conjunt 

d'indicadors relacionats amb els determinants de la IED. En uns casos són indicadors que 

reflecteixen la posició competitiva de les regions (amb informació de la Comissió Europea i 

també de fonts estadístiques referides a l'economia espanyola) i en altres indicadors que 

reflecteixen la facilitat per fer negocis (Banc Mundial). 

El sistema d'indicadors utilitzat, juntament amb la informació del treball de camp realitzat 

(entrevistes, una dinàmica de grup amb representants d'empreses valencianes amb capital 

estranger, i una enquesta) ha permès identificar les debilitats, amenaces, fortaleses i opor-

tunitats (DAFO) que s'han detallat en l'apartat anterior. 

Aquesta valuosa informació ha de ser la base a utilitzar per al desenvolupament d’un pla 

d'actuacions  que tinga com a objectiu augmentar el pes que té la IED a la Comunitat Valen-

ciana, tant per la importància quantitativa com per la qualitativa d'aquest tipus d'inversió. 

Les recomanacions que es deriven de l'anàlisi realitzada (dinàmica de grup, entrevistes i en-

questa) es resumeixen a continuació, distingint aquelles que emanen de la dinàmica de grup 

d’aquelles que s'obtenen a partir de les entrevistes realitzades. Addicionalment, altres re-

comanacions es deriven del sistema d'indicadors utilitzats que ha permés detectar debilitats 

de l'economia valenciana i que, per tant, són mesures dirigides a corregir aquestes debilitats. 

Dins del pla d’actuacions cal identificar els sectors o les branques productives on focalitzar 

els esforços a l'hora d'atreure IED, que són aquells on l'economia valenciana té avantatges 

competitius. Finalment, es detallen línies estratègiques d'actuació per atreure inversió direc-

ta estrangera a la Comunitat Valenciana. 

9.1. Recomanacions obtingudes de la dinàmica de grup 

A continuació es recullen les recomanacions realitzades pels directius participants en la di-

nàmica de grup. S'ha realitzat un exercici d'agrupació sense menyscabar la literalitat dels 

comentaris, per tal de no perdre els matisos associats als missatges. Aquest mateix enfoca-
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ment s'ha fet servir en els apartats 9.2 i 9.3, on es mostren les recomanacions obtingudes de 

les entrevistes i les preguntes obertes de l'enquesta. 

 Recomanacions relacionades amb el Govern Valencià 

 Consistència temporal en les polítiques públiques. 

 Polítics capaços de comprometre’s amb projectes de futur d'empreses con-

cretes. En aquest punt destaca que els polítics han de conéixer la realitat em-

presarial valenciana, tenir plans clars, competències lingüístiques (anglés) i 

vendre la Comunitat Valenciana en les fires tecnològiques. També s'apunta 

que els polítics han de donar la sensació d'unió quan estan fora i no criticar 

els seus contrincants polítics. 

 Millorar la imatge dels polítics com a bons gestors, corregint la imatge de 

malbaratament que s'ha projectat amb els projectes faraònics i la corrupció. 

També recomanen «deixar de parlar del passat i parlar exclusivament del pre-

sent i, sobretot, del futur». 

 Política de recerca de la Generalitat Valenciana seriosa i constant. 

 Pla d'infraestructures seriós i que es complesca. 

 Impedir que la manca de domini del valencià (idioma) siga un fre per a treba-

llar a València. 

 Evitar el creixement del nacionalisme. 

 Recomanacions relacionades amb el funcionament de l’Administració: 

 Eliminar burocràcia en els permisos d'activitat. Un participant comenta que a 

Dinamarca, davant de qualsevol tràmit amb l'administració, és suficient amb 

signar un document on s'afirma que es compleix amb la Llei. 

 Simplificar els tràmits i processos burocràtics en la gestió de licitacions. 

 Modernitzar l'administració 

  Recomanacions relacionades amb la formació. 

 Formació de postgrau més específica. 

 Formació professional dual que arranque de veritat. 

 Aprofundir en el coneixement de l'anglès (idioma). 

 Formació de grau amb pràctiques de veritat (fomentar la formació dual) 

 Més unió universitat-empresa. 

 Incentivar que els professors es transformen en emprenedors, creant empre-

ses (s'apunta que a Espanya està mal vist que un professor universitari treba-

lle amb empreses). 

 Reduir els temps de producció de graduats. 

 Incentivar la formació permanent (xecs de formació). 

 Atraure una universitat de prestigi per oferir un MBA de reputació mundial, 

amb implantació directa o amb una aliança, per tal d'atraure estudiants d'ar-
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reu del món perquè coneguen la Comunitat Valenciana de primera mà i d'a-

questa forma alguns s'instal·len en ella, elevant el nivell del seu capital humà. 

 Recomanacions relacionades amb les infraestructures i pols tecnològics: 

 Desenvolupar centres logístics intermodals, per ser porta d'entrada de l'Ori-

ent Mitjà, la Xina, Àfrica. 

 Desenvolupar el Parc de Sagunt-Port de Sagunt. S'apunta al fet que és una zo-

na amb molt de sòl, i per tant un avantatge comparatiu respecte de la majoria 

de regions d'Europa. 

 Perfilar clusters campions (per exemple en microelectrònica). 

9.2. Recomanacions obtingudes de les entrevistes 

Els entrevistats subratllen que la Comunitat Valenciana no pot competir amb les mateixes 

estratègies que les regions amb grans capitals. Apunten que es poden aprofitar estratègies 

de hipersegmentació i de seguidor. Una d'elles podria ser convertir València en «àrea me-

tropolitana» de Madrid, combinant les fortaleses de la Comunitat Valenciana amb les de 

Madrid. Els lloguers atractius, l'abundància d'espai per a oficines, la bona connexió amb Ma-

drid (AVE) i l'excel·lent clima, permeten que les grans empreses domiciliades a Madrid, entre 

elles alguna de l'IBEX, ubiquen la seua I+D i part de la seua back office que poden tenir actu-

alment en zones com Majadahonda (finances, comptabilitat, serveis jurídics, formació ...), a 

la Comunitat Valenciana, en ubicacions com els ports de València i d'Alacant, el parc tecno-

lògic de València o la zona on es radica l'Oficina de propietat Intel·lectual de la Unió Europea 

a Alacant. 

També destaquen que la Comunitat Valenciana té un teixit empresarial de grandària mitjana 

molt competitiu que serveix de plataforma per a la internacionalització i la creació de grups 

o corporacions més grans. És fonamental —afirmen— consolidar la visió entre els nostres 

polítics i empresaris que hi ha una oportunitat de consolidar diversos sectors empresarials, 

amb un pla ambiciós, seriós i creïble. 

9.3. Recomanacions obtingudes de la enquesta 

Els participants en l'enquesta destaquen tres àrees per desenvolupar accions en benefici de 

la IED: 

 Desenvolupament i millora de clústers, polígons industrials, i parcs industrials i tecno-

lògics. Pel que fa als polígons industrials, s'apunta la necessitat de comptar amb una 

infraestructura adequada per a les companyies tecnològiques. També se subratlla la 

necessitat de disposar de superfície industrial en quantitat i de qualitat, a costos rao-

nables, prop de les vies importants de comunicació més properes. 

 Condicions del territori. Es destaca l'oportunitat d'aprofitar les condicions climàtiques 

de la Comunitat Valenciana per atraure empreses que siguen fàcilment deslocalitza-

bles dels sectors de tecnologia, I+D+i, banca... 
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 Gestió en l'administració. Es posa l'accent en la necessitat d'agilitar els tràmits admi-

nistratius. "L'exigència a les empreses pel que fa al compliment de la normativa i els 

estudis tècnics previs és molt alta, però la resposta per part de les administracions és 

molt deficient". I la de reduir dràsticament la burocràcia i en especial els terminis, 

"per aconseguir les autoritzacions pertinents per instal·lar o ampliar, òbviament dins 

de la legalitat vigent, les empreses noves i les existents". Aquest tema -diuen- "avui 

en dia és dramàtic i desmotivador per a qualsevol inversor que vulga fer les coses 

dins de la legalitat". 

9.4. Recomanacions que es deriven dels indicadors de competitivitat 

En el cas de les debilitats, l'indicador sintètic de competitivitat que elabora la Comissió Euro-

pea situa a la Comunitat Valenciana molt lluny de la mitjana de les regions europees i també 

de les regions espanyoles que són potencials competidores nostres a l'hora de captar IED. 

Darrere d'aquesta reduïda competitivitat hi ha altres aspectes com la qualitat i funcionament 

de les institucions, el menor nivell de capital humà i el menor esforç inversor en I+D+i. Són 

tots factors explicatius de les diferències de productivitat. Per tant, el foment de la IED exi-

geix millorar la posició competitiva de la Comunitat Valenciana amb actuacions en els factors 

determinants de la productivitat en benefici, no només de la IED, sinó de la inversió en gene-

ral. 

El fre perquè la IED no siga més gran a la Comunitat Valenciana no està en la facilitat per fer 

negocis (ja que en aquest aspecte la Comunitat Valenciana se situa en el quart lloc del ràn-

quing de les regions espanyoles), pel que és en altres direccions (variables explicatives de la 

competitivitat) on cal posar l'èmfasi en el pla d'actuació. No obstant això, si bé en l'indicador 

de la facilitat de fer negocis que va elaborar el Banc Mundial, la Comunitat Valenciana surt 

ben parada en el context nacional, en el treball de camp es posen de manifest d'algunes mi-

llores a realitzar. 

9.5. Sectors on incentivar l'atracció d'IED 

Els esforços dirigits a atreure IED han de focalitzar-se en aquelles branques productives on 

l'economia valenciana tinga avantatges competitius. Una manera d'identificar aquests sec-

tors és analitzar la productivitat del treball, de manera que les branques a incentivar siguen 

aquelles on la productivitat de la Comunitat Valenciana supere la mitjana nacional. Aquesta 

és l'aproximació que utilitzen Maudos i Quesada (2015) amb dades de les de branques pro-

ductives en les manufactures i en els serveis, els quals basen la seua anàlisi en informació 

procedent de l'Enquesta Industrial, l'Enquesta de Serveis i la Comptabilitat Regional d'Espa-

nya de l'INE. 

Amb dades de 2014 (les últimes que reporten Maudos i Quesada, 2015), el quadre 15 mos-

tra el valor relatiu de la productivitat del treball a la Comunitat Valenciana, on 100 és el valor 

d'Espanya.  Per  tant,  aquelles  branques  on  el  valor  de  l'índex  és  major  a  100  és  on  té  
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Quadre 15. Productivitat del treball i especialització per sectors d'activitat. 2014 

a) Sectors manufacturers 

        Productivitat del treball Pes sobre el VAB total 

  
CV 

(euros 2010) 
Espanya 

(euros 2010) 

CV/Espanya 
(Espanya 

= 100) 

CV 
(percentatge) 

Espanya 
(percentatge) 

CV 
(Espanya 

= 100) 

Manufactures 58.138 62.561 92,9 14,9 13,2 113,0 

Productes informàtics, electrònics i 
òptics; Material elèctric; Maquinà-
ria i equip 

104.679 75.607 138,5 1,3 1,8 72,3 

Alimentació, begudes i tabac 66.218 54.454 121,6 3,2 3,1 105,2 

Cautxú, plàstics i prod. minerals no 
met. 

65.321 58.539 111,6 2,3 1,1 218,4 

Tèxtil, cuir i calçat 41.077 38.031 108,0 1,9 0,6 305,0 

Material de transport 79.470 77.290 102,8 1,5 1,5 98,0 

Coqueries; Química; Prod. Farma-
cèutics 

111.841 118.241 94,6 1,8 1,8 98,3 

Metal·lúrgia i prod. metàl·lics 51.023 58.380 87,4 0,8 1,4 55,0 

Mobles; altres indústries manufac-
tureres 

37.672 52.334 72,0 1,3 1,2 113,9 

Fusta, suro, paper i arts gràfiques 30.751 48.342 63,6 0,9 0,8 107,2 

       b) Sectors serveis 

        Productivitat del treball Pes sobre el VAB total 

  
CV 

(euros 2010) 
Espanya 

(euros 2010) 

CV/Espanya 
(Espanya 

= 100) 

CV 
(percentatge) 

Espanya 
(percentatge) 

CV 
(Espanya 

= 100) 

Serveis 48.480 50.725 95,6 72,7 74,4 97,6 

Act. financeres i assegurances 118.872 100.726 118,0 3,6 3,9 91,8 

Act. artístiques, recreatives i altres 
serv. 

29.266 25.837 113,3 4,6 4,3 106,7 

Act. immobiliàries 610.321 574.299 106,3 14,1 12,2 116,0 

AAPP; Educació; Sanitat 47.874 46.930 102,0 17,9 18,6 96,1 

Comerç 33.142 35.298 93,9 12,2 12,2 99,7 

Transport 49.108 55.667 88,2 5,2 4,8 107,5 

Hoteleria 41.107 48.259 85,2 7,4 7,0 105,0 

Informac. i comunicacions 81.435 96.426 84,5 2,3 4,0 56,5 

Act. professionals, cient. i tècni-
ques; Act. administratives i serv. 
auxiliars 

26.247 35.198 74,6 5,5 7,4 74,6 

Font: Maudos i Quesada (2015). 
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avantatges competitius l'economia valenciana. En el cas de la indústria, hi ha avantatges 

competitius en cinc branques: 1) Productes informàtics, electrònics i òptics; material elèctric; 

maquinària i equip; 2) Alimentació, begudes i tabac; 3) Cautxú, plàstics i productes minerals 

no metàl·lics; 4) Tèxtil, cuir i calçat; i 5) Material de transport. En quant a serveis en desta-

quen quatre: 1) Activitats financers i assegurances; 2) Activitats artístiques, recreatives i al-

tres serveis; 3) Activitats immobiliàries; i 4) AAPP, educació i sanitat. 

En el quadre es reporten addicionalment dues variables: a) si la Comunitat Valenciana està 

més o menys especialitzada que la mitjana nacional (un valor per damunt de 100 implica que 

el pes d'aquesta branca en el total del VAB supera la mitjana d'Espanya); i b) l'efecte tractor 

de cadascuna de les branques productives, és a dir, el pes que té en el VAB total de la Comu-

nitat Valenciana, que mesura la importància relativa del sector. 

Els missatges a destacar són els següents: 

a) Una bona notícia en la indústria valenciana és que hi ha tres branques amb avan-

tatges competitius (una productivitat per damunt de la mitjana nacional) i on està 

més especialitzada que la mitjana. Són les branques: "Alimentació, begudes i ta-

bac", "Cautxú, plàstics i productes minerals no metàl·lics" i "Tèxtil, cuir i calçat". La 

primera és la més important en grandària perquè aporta el 3,2% del VAB de l'eco-

nomia valenciana. 

b) En els serveis, hi ha dos sectors amb avantatges competitius i on l'economia va-

lenciana està més especialitzada que la mitjana: "Activitats immobiliàries" i "Acti-

vitats artístiques, recreatives i altres serveis". La primera és molt important en 

grandària, aporta el 14,1% del VAB total, tot i que cal interpretar la dada amb cau-

tela perquè estan imputades com a rendes els lloguers dels habitatges en propie-

tat. 

c) Addicionalment hi ha dos sectors on l'economia valenciana té avantatges competi-

tius i, no obstant això, està menys especialitzada que la mitjana nacional: "Produc-

tes informàtics, electrònics i òptics; material i equip elèctric. Maquinària i equip" i 

"Activitats financeres i assegurances". Són, per tant, dues branques productives a 

incentivar, no només des del punt de vista de la IED, sinó també del nacional. 

Quins factors estan darrere dels avantatges competitius de l'economia valenciana? La res-

posta està en les variables explicatives de la productivitat que han estat analitzades en pàgi-

nes anteriors. La limitació que imposa la disponibilitat d'informació pel que fa a la branca 

d'activitat en les regions espanyoles ens obliga a centrar-nos en quatre: capital humà (per-

centatge d'ocupats amb estudis superiors en el total dels ocupats del sector), esforç en I+D 

(com a percentatge del valor afegit brut), grandària empresarial (pes de grans empreses - 

més de 200 empleats- al total) i internacionalització (pes de les exportacions en el valor afe-

git brut). 
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Quadre 16. Determinants de la productivitat del treball. 2014 

a) Sectors manufacturers 

    
  Capital humà I + D 

Importància 
grans empreses 

Internacio-
nalització 

Manufactures 75,7 55,6 79,4 91,0 

Productes informàtics, electrònics i òptics; 
Material elèctric; Maquinària i equip 

99,8 79,2 38,2 80,3 

Alimentació, begudes i tabac 85,1 115,5 140,5 64,8 

Cautxú, plàstics i prod. minerals no met. 86,5 63,7 145,7 132,3 

Tèxtil, cuir i calçat 71,4 32,5 61,2 49,2 

Material de transport 65,4 39,6 104,4 130,5 

Coqueries; Química; Prod. farmacèutics 100,4 58,2 65,0 75,9 

Metal·lúrgia i prod. metàl·lics 72,7 73,3 43,6 98,2 

Mobles; altres indústries manufactureres 83,7 105,2 70,9 150,3 

Fusta, suro, paper i arts gràfiques 59,8 71,3 74,2 54,0 

b) Sectors serveis 

    
  Capital humà I + D 

Importància 
grans empreses 

Internacio-
nalització 

Serveis 91,0 64,4 74,0 13,4 

Act. financeres i assegurances 100,1 64,7 33,4  n. d. 

Act. artístiques, recreatives i altres serv. 92,4 116,8 63,3 n. d. 

Act. immobiliàries 84,7 64,7 60,1 n. d. 

AAPP; Educació; Sanitat 102,4 116,8 53,3 n. d. 

Comerç 88,8 70,9 143,8 n. d. 

Transport 85,8 57,4 93,0 n. d. 

Hoteleria 101,8 57,4 53,2 n. d. 

Informac. i comunicacions 100,3 57,4 19,6 n. d. 

Act. professionals, cient. i tècniques; 
Act. administratives i serv. auxiliars 

91,4 64,7 67,2 
n. d. 

Font: INE i elaboració pròpia. 

El quadre 16 mostra la posició relativa de la Comunitat Valenciana en el context nacional en 

cadascuna de les quatre variables mencionades. Centrant l'atenció en les branques d'activi-

tat on l'economia valenciana té avantatges competitius (productivitat per damunt de la mit-

jana), destacant alguns missatges: 

a) En el sector de l'alimentació, begudes i tabac, on la nostra productivitat és un 22% 

superior a la mitjana nacional, destaca la presència més gran de grans empreses 

(un 40% superior) i un major esforç en I+D (un 16% superior). En canvi, és un sec-

tor on ha de millorar el capital humà i el nivell d'obertura externa de les empreses. 



104 
 
 
 

b) El sector tèxtil, on la productivitat de l'economia valenciana és un 8% superior a la 

d'Espanya, presenta valors dels determinants de la productivitat per davall de la 

mitjana nacional, per la qual cosa ha d'haver-hi altres factors diferents d’aquells 

que podem mesurar, on la nostra economia presenta avantatges. La mateixa cosa 

passa amb el sector dels productes informàtics, electrònics i òptics; material i 

equip electrònic, i la maquinària i equip. 

c) En el sector del cautxú, plàstic i productes minerals no metàl·lics (on la nostra pro-

ductivitat és un 12% superior), destaca una presència major de grans empreses al 

costat de la seua internacionalització. 

d) En els serveis, la productivitat major de l'economia valenciana en les activitats 

financeres i d'assegurances, i les immobiliàries no sembla que siga per les varia-

bles que podem mesurar, ja que en totes aquestes la Comunitat Valenciana està 

per damunt de la mitjana nacional. Per tant, donada la nostra major productivitat, 

caldria treballar en els determinants de la productivitat augmentant el capital hu-

mà, l'esforç inversor en I+D, l'obertura externa de les empreses i la dimensió de les 

empreses. 

De manera resumida, el gràfic 36 mostra la posició relativa de l'economia valenciana en rela-

ció a la mitjana nacional en dues variables: productivitat i especialització. Les branques per 

damunt de la línia horitzontal són aquelles que convé incentivar al ser aquelles amb avantat-

ges competitius. Les del quadrant superior dret són branques a consolidar perquè l'econo-

mia valenciana ja està especialitzada, mentre que les del quadrant superior esquerre són 

branques a potenciar. De les branques on l’economia valenciana no té avantatges competi-

tius (per davall de la línia horitzontal), les del quadrant esquerre són branques on, afortuna-

dament, estem pocs especialitzats. Una estratègia de suport per a aquestes branques exigeix 

prèviament dissenyar mesures conduents per a millorar la seua productivitat. Les branques 

del quadrant inferior dret són sectors on cal millorar la competitivitat perquè en cas contrari 

caldria reduir l'especialització de l'economia valenciana. 

9.6. Línies estratègiques d'actuació per atreure inversió directa estrangera 

Al marge de les propostes puntuals ja detallades en els epígrafs anteriors, l'anàlisi conjunta 

del sistema d'indicadors de competitivitat i del treball de camp, permet enumerar les 

següents línies estratègiques d'actuació per incentivar la captació d'inversió directa 

estrangera a la Comunitat Valenciana.  

1. Creació d'un observatori de seguiment de la inversió directa estrangera a la Co-

munitat Valenciana, que permeta: a) Analitzar el clima dels negocis a la Comunitat 

Valenciana; b) identificar barreres d'entrada a la inversió estrangera i limitacions al 

desenvolupament de les empreses estrangeres ja instal·lades; i c) identificar casos 

d'èxit. La idea seria disposar d'un informe anual similar a aquell que realitza l'IESE 

per  al  Ministeri  d'Economia  i Competitivitat (Barómetro del clima de negocios en  
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Gràfic 36. Productivitat del treball i pes en el VAB total per sectors. C. Valenciana. 2014 (Espanya = 100) 

 

ALI: Alimentació, begudes i tabac. TEXT: Tèxtil, cuir i calçat. MAD: Fusta, suro, paper i arts gràfiques. QUIM: Coqueries; Química; Prod. 

Farmacèutics. CAU: Cautxú, plàstics i prod. minerals no met. MET: Metal·lúrgia i prod. metàl·lics. PINF: Productes informàtics, electrònics i 

òptics; Material elèctric; Maquinària i equip. MTRANS: Material de transport. MUEB: Mobles; altres indústries manufactureres. COM: 

Comerç. TRANS: Transport. HOST: Hoteleria. INF: Informac. i comunicacions. FIN: Act. financeres i assegurances. INMO: Act. Immobiliàries. 

PROF: Act. Professionals, cient. i tècniques. Act. Administratives i serv. Auxiliars. AAPP: AAPP; Educació; Sanitat. ART: Act. Artístiques, 

recreatives i altres serv. 

Font: INE i elaboració propia. 

España desde la perspectiva del inversor extranjero) i estudiar casos empresarials 

d'èxit a l'hora d'atreure capital estranger. 

2. Incrementar els recursos tant humans com financers de la Generalitat Valenciana 

destinats a captar IED. La simple implementació de la recomanació anterior de 

crear un observatori de seguiment específic de l'economia valenciana exigeix dis-

posar de finançament per a realitzar el treball de camp i analitzar la informació, i 

comptar amb personal de l'IVACE que done suport al treball de camp. 

3. Pla específic destinat a augmentar la capacitació en l'ús de l'anglés a tots els nivells 

a la Comunitat Valenciana: personal de les Administracions Públiques, sistema 

educatiu (en general), etc. 

4. Incentivar la formació professional dual amb l'objectiu d'adequar les competènci-

es de l'oferta de mà d'obra a les demandes de les empreses, especialment a aque-

lles que reclamen les empreses amb capital estranger. 

5. Pla dirigit a millorar la imatge exterior de la Comunitat Valenciana, incloent-hi ac-

cions específiques per evitar que els escàndols de corrupció del passat no siguen 

un llast per a l'atracció d'IED. El pla ha de contenir accions amb els mitjans de co-

municació (com la celebració de trobades amb les Administracions Públiques i 

empresaris), donada la seua importància en la difusió de la informació. 
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6. Incrementar les ajudes directes a la implantació del capital estranger a la Comuni-

tat Valenciana, per a fer front a la competència d'altres comunitats autònomes 

espanyoles. 

7. Traure profit dels actius estratègics on l'economia valenciana té avantatges com-

petitius, començant amb accions específiques per a l'actiu "sòl" per bona posició 

de la Comunitat Valenciana en termes de localització i preu (com Parc Sagunt). 

8. Dissenyar un pla d'actuació específic de les branques d'activitat identificades en 

aquest informe (apartat 9.5) on l'economia valenciana té avantatges competitius. 

En aquest pla haurien de ser protagonisme les associacions d'empresaris dels sec-

tors assenyalats, creant grups de treball on estiguen presents les associacions i re-

presentants de l'IVACE. Considerant que un elevat percentatge del capital estran-

ger entra comprant empreses ja instal·lades a la Comunitat Valenciana, les associ-

acions empresarials són clau per informar de les possibles opcions de compra. 

9. Mantenir reunions periòdiques de l’IVACE amb representants de les grans consul-

tores, donades les relacions que aquestes tenen amb potencials inversors a la Co-

munitat Valenciana. 

10. Mantenir reunions periòdiques amb representants del capital estranger ja present 

en l'economia valenciana, a fi de detectar de forma primerenca les debilitats i 

amenaces, incentivant d'aquesta manera la reinversió dels beneficis a la Comuni-

tat Valenciana i evitant potencials desinversions. 

11. Creació d'unes xarxes de socis/col·laboradors de l'IVACE per a la captació d'inver-

sió directa estrangera a la Comunitat Valenciana, dissenyant un sistema d'incen-

tius econòmics. 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apèndix: Qüestionari  
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